Las mananeras: Una Introduccion
Arturo Arango/ José Maria Arroyo

El discurso de las mafaneras es una practica comunicativa que el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) ha implementado desde el inicio de su
administracion, consistente en ofrecer una conferencia de prensa matutina todos los
dias habiles, transmitida en vivo por diversos medios digitales y algunos medios
tradicionales. El objetivo declarado de esta estrategia es informar al pueblo de
México sobre las acciones y decisiones del gobierno, asi como establecer un
dialogo circular con los medios de comunicacion y la ciudadania.

Esta actividad “mafanera” ha generado diversas reacciones y opiniones, tanto a
favor como en contra, entre los diferentes actores politicos, sociales y mediaticos
del pais. Algunos lo consideran un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas,
mientras que otros lo ven como un instrumento de propaganda y polarizacion.
Asimismo, el discurso de las mafianeras ha sido objeto de analisis desde diversas
perspectivas académicas, que han abordado sus caracteristicas, funciones, efectos
e implicaciones en el ambito politico, social y cultural.

Las mafaneras ademas de ser una forma inédita de gobernar, ya que AMLO dedica
una media de 109 minutos al dia a estas conferencias y, curiosamente, nunca se ha
tomado un vaso de agua durante ellas'.; son un fenémeno comunicativo sin
precedentes en la historia politica de México. Se trata de un espacio donde el
presidente Andrés Manuel L6pez Obrador expone su vision y su gestion del pais, al
tiempo que interactla con los medios de comunicacion y la ciudadania.

En este trabajo se pretende realizar una revision critica de la literatura existente
sobre el discurso de las mafaneras, asi como presentar algunos hallazgos
preliminares de una investigacion propia, basada en el andlisis del contenido y del
discurso de las conferencias matutinas del presidente AMLO. El propdésito es
identificar los principales temas, actores, argumentos y recursos retéricos que
conforman el discurso de las mafianeras, asi como evaluar su influencia en el rumbo
del pais

El propésito es describir y explicar las caracteristicas, los mecanismos y los efectos
del discurso presidencial, desde una perspectiva linguistica y sociologica, tanto en
términos de la agenda publica como de la opinién publica.

Para ello, se toman en cuenta los siguientes aspectos: -
La modalidad y la organizacién del discurso:

e (Qué tipo de texto se produce?

! https://www.infobae.com/america/mexico/2022/02/03/la-mananera-se-perpetua-como-una-forma-de-
gobernar-en-mexico/



e CoOmo se estructura la informacion?
e ;Qué elementos linguisticos se emplean?

Los participantes y las voces del discurso:

e . Quiénes son los hablantes?
e ;Qué roles y relaciones se construyen?
e ;Qué fuentes y referencias se invocan? —

Los contenidos y los marcos del discurso:

e /;Qué temas se tratan?
e ;Qué enfoques se asumen?
e ;Qué ideologias y valores se transmiten? —

Las intenciones y las consecuencias del discurso:

e . Qué fines se buscan?
e Qué acciones se sugieren o se ejecutan?
e ;Qué impactos se provocan o se anticipan?

A partir del analisis, se identifican a cuatro funciones principales del discurso de las
mafaneras:

informativa,
argumentativa,
interactiva y
performativaZ.

Estas funciones se combinan y se alternan a lo largo de las conferencias, dando
lugar a un discurso complejo, dinamico y polémico, que influye en la agenda
publica y el clima politico del pais.

Marco Teodrico y Metodologia

El analisis de discurso es una disciplina que se ocupa de estudiar la forma en que
el lenguaje se usa para construir significados, representaciones e identidades en
diferentes contextos sociales. El andlisis de discurso puede abordar diversos tipos
de textos, tanto orales como escritos, y examinar los aspectos lingtisticos,
pragmaticos, retéricos y socioculturales que intervienen en la produccién e
interpretacion de los discursos. El analisis de discurso es relevante para este estudio
porque nos permite analizar las mafianeras como un fendmeno comunicativo que
tiene implicaciones politicas, ideolégicas y mediaticas.

2 Hay algunos verbos, denominados performativos por los lingtiistas, que ejercen un efecto por el hecho de
enunciarse, siempre y cuando esta enunciacion se produzca en un determinado contexto. Se trata de «actos
de habla» y no de simples afirmaciones. La palabra “performativo” tiene como significado que “por el mismo
hecho de ser nombrada se convierte en accion”.



La metodologia utilizada para el analisis de las mafianeras se basa en el enfoque
propuesto por van Dijk (2008), quien plantea que el discurso es una forma de accion
social que se relaciona con otras formas de accién, como el poder, la ideologia y el
contexto. Para analizar las mafianeras, se seleccionaron un conjunto de muestras
representativas de las conferencias matutinas del presidente Lopez Obrador, que
abarcan desde el inicio de su mandato hasta la fecha.

Se aplicaron los siguientes criterios para la seleccion de las muestras: la relevancia
tematica, la diversidad de interlocutores y la variedad de recursos discursivos
empleados. Se utilizé un software especializado, elaborado por CrimiPol para
transcribir y codificar las muestras, asi como para extraer y visualizar los datos. Se
identificaron las principales categorias y subcategorias de analisis, tales como los
actores sociales, los temas, las estrategias argumentativas, los marcadores
discursivos y las modalidades. Se realizd un analisis cualitativo y cuantitativo de los
datos, con el fin de describir y explicar los patrones discursivos que caracterizan las
mafaneras.

Fueron dos las fuentes utilizadas para este estudio. La primera fuente viene de las
versiones estenograficas de las conferencias de prensa matutina del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, derivadas de las grabaciones oficiales de las
mafianeras, que se pueden consultar en la pagina de AMLO de la Presidencia de
la Republica, asi como en el sitio web oficial.

Las herramientas utilizadas para recolectar y analizar los datos son el software
Transana, que permite transcribir y codificar los audios y videos de forma
sincronizada, y el software Atlas.ti, que permite realizar un andlisis cualitativo y
cuantitativo de los datos codificados, asi como generar graficos y redes semanticas.

Definicion de andlisis de discurso y su relevancia

El presidente de México, Andrés Manuel Lépez Obrador, ofrece desde el inicio de
su mandato en diciembre de 2018, unas “conferencias de prensa” o algo asi,
denominadas Mafianeras”. Se trata de un espacio de comunicacion directa entre
el mandatario y la ciudadania, pero también de confrontacién con algunos medios
de comunicacion y sectores de la oposicion.

El discurso de las manfaneras es

v Un discurso hibrido, que combina elementos de diferentes géneros
discursivos, como el informativo, el argumentativo, el dialogal y el narrativo.

v Un discurso polifénico, que incorpora diferentes voces, tanto propias como
ajenas, que apoyan o cuestionan la posicion del presidente.

v Un discurso ideoldgico, que expresa una vision particular del pais y del
mundo, basada en principios como la honestidad, la justicia, la soberania y
el bienestar.


https./crimipol.com.mx
https://presidente.gob.mx/sala-de-prensa/transcripciones/
https://presidente.gob.mx/sala-de-prensa/transcripciones/
https://lopezobrador.org.mx/

v Un discurso performativo, que realiza acciones con las palabras, como
informar, persuadir, interpelar, denunciar, agradecer o felicitar.

Estas caracteristicas hacen del discurso de las mafianeras un discurso complejo,
dinamico y polémico, que influye en la agenda publica y el clima politico del pais.

Independientemente de lo anterior; el discurso presidencial es una forma de
comunicacioén politica que tiene como objetivo transmitir un mensaje a la
ciudadania, informar sobre la gestion del gobierno, persuadir sobre las politicas
publicas, movilizar el apoyo popular y legitimar el liderazgo del mandatario.

El discurso presidencial se caracteriza por tener una estructura argumentativa, un
estilo retérico y un propdsito pragmatico. Asi se intentara comprender y analizar a
los principales rasgos, estrategias y funciones del discurso presidencial, asi como
sus efectos en la opinion publica y el debate politico.

Desde el punto de vista politico: Los principales rasgos del discurso presidencial
son los siguientes:

v Es un discurso institucional, que representa la voz oficial del Estado y que
busca generar confianza y credibilidad en la poblacion.

v Es un discurso estratégico, que responde a un contexto politico, social y
econdémico determinado y que busca influir en la agenda publica, en las
percepciones y actitudes de los ciudadanos y en las acciones de los actores
politicos.

v Es un discurso persuasivo, que utiliza diferentes recursos linglisticos y no
verbales para convencer, emocionar, motivar y movilizar a la audiencia.

v Es un discurso conversacional, que se dirige a un publico heterogéneo y
diverso, que interpela a los ciudadanos como sujetos activos y que
establece una relacion de cercania y complicidad con ellos.

v Es un discurso narrativo, que construye una historia coherente y cohesiva
sobre el pasado, el presente y el futuro del pais, que define los problemas y
las soluciones, que identifica los actores y los roles, que expresa los valores
y las visiones y que proyecta una imagen positiva del gobierno y del
presidente.

Las principales estrategias del discurso presidencial son las siguientes:

v La argumentativa, que consiste en presentar razones logicas y evidencias
empiricas para sustentar las afirmaciones y las propuestas del presidente.

v Laretérica, que consiste en utilizar figuras literarias, metaforas, analogias,
citas, anécdotas y otros recursos estilisticos para embellecer el lenguaje,
captar la atencion y generar emociones en la audiencia.

v Lainteractividad, que consiste en utilizar formulas de saludo, despedida,
agradecimiento, apelacion, pregunta, respuesta y otros recursos



pragmaticos para crear un clima de confianza, respeto y participacion entre
el presidente y los ciudadanos.

v La adaptativa, que consiste en adecuar el contenido, el tono y el formato del
discurso al tipo de evento, al medio de comunicacién, al momento del dia 'y
al perfil de la audiencia.

Las principales funciones del discurso presidencial son las siguientes:

v La funcién informativa, que consiste en dar cuenta de los logros, los
desafios, los planes y los proyectos del gobierno en las diferentes areas de
gestion.

v La funcién justificativa, que consiste en explicar las razones, los objetivos,
los beneficios y los costos de las decisiones tomadas o por tomar por el
gobierno.

v Lafuncién evaluativa, que consiste en hacer un balance critico de la
situacién del pais, de los avances y retrocesos, de las fortalezas y
debilidades, de las oportunidades y amenazas.

v La funcién propositiva, que consiste en plantear las metas, las prioridades,
las acciones y las medidas que se implementaran o se propondran para
mejorar la realidad nacional.

v La funcién movilizadora, que consiste en convocar a la ciudadania a
participar activamente en el proceso politico, a apoyar al gobierno en sus
iniciativas, a colaborar con el desarrollo del pais y a defender la
democracia.

Los principales efectos del discurso presidencial son los siguientes:

v El efecto cognitivo, que consiste en aumentar el conocimiento de los
ciudadanos sobre la realidad nacional y sobre las politicas publicas del
gobierno.

v El efecto actitudinal, que consiste en modificar o reforzar las opiniones, las
creencias, los valores y las preferencias de los ciudadanos respecto al
gobierno, al presidente y a los temas de interés publico.

v El efecto conductual, que consiste en generar o cambiar las intenciones o
las acciones de los ciudadanos en relacién con el gobierno, el presidente o
los temas de interés publico.

v El efecto comunicativo, que consiste en estimular o inhibir el dialogo, el
debate, la deliberacién y la participacion de los ciudadanos en el espacio
publico.

En el actual contexto politico, el discurso presidencial es una herramienta
fundamental para la comunicacion politica, que tiene un impacto significativo en la
opinion publica y el debate politico. Por ello, es importante analizar criticamente
los discursos presidenciales, para comprender mejor las intenciones, las



estrategias y las funciones del presidente, asi como los efectos que produce en la
sociedad.

En este articulo, se buscara entender si el discurso del presidente se ajusta a la
funcion informativa que se espera de él, o si, por el contrario, se trata de una
estrategia desinformativa que busca ocultar o distorsionar la realidad.

Para ello, revisaremos algunos de los puntos mas relevantes que abordo el
mandatario en su alocucion, y los contrastaremos con las evidencias disponibles y
las opiniones de expertos.

Uno de los temas importantes que trat6 el presidente fue el de la pandemia del
COVID-19, que afecté gravemente al pais y al mundo. El presidente afirmo que su
gobierno tomé medidas oportunas y efectivas para contener el virus, y que,
gracias a ello, se logré reducir la tasa de contagios y de fallecimientos. Sin
embargo, estas afirmaciones no se corresponden con los datos oficiales, que
muestran que el pais fue uno de los mas afectados por la pandemia en la region, y
que el sistema de salud se colocé al borde del colapso. Ademas, varios expertos?
en salud publica han criticado la falta de transparencia y de coordinacién del
gobierno, asi como la escasez de pruebas, vacunas y equipos de proteccion
personal.

3 https://www.bloomberg.com/news/features/2021-07-15/mexico-covid-crisis-amlo-government-s-
response-ahead-of-delta-variant
https://som.yale.edu/blog/the-mexican-government-s-economic-response-to-the-covid-19-pandemic
https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-
preparedness/article/mexico-and-the-covid19-response/D534AABB5BOF77A8CD9EO5AB3020BC42
https://www.statista.com/statistics/1107063/mexico-covid-19-cases-deaths/
https://www.oecd.org/mexico/health-at-a-glance-mexico-EN.pdf
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Health at a Glance 2021: OECD Indicators
Highlights for Mexico

Health at a Glance provides the latest comparable data and trends on the performance of health systems in
OECD countries and key emerging economies. Alongside indicator-by-indicator analysis, this edition offers a
special chapter on the health impact of COVID-19.

With COVID-19, Mexico experienced the highest excess mortality in the OECD and
significant disruptions to other care

As of November 1, more than 3.8
million COVID-19 infections and
nearly 290 000 deaths from the virus
had been recorded. Low testing rates
hide the full impact of the pandemic.

All-cause mortality in 2020 and the
first six months of 2021 rose by
54.8% compared with the 2015-2019
average.

The pandemic caused health
spending as a share of GDP to rise
sharply, from 5.4% in 2019 to 6.2%
in 2020 (compared to an average
0.9 percentage point increase in the
OECD area).

Around 8% of COVID-19 cases and
close to 2% of all deaths have
occurred among health workers.
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Mexico had the third-lowest
vaccination rate against COVID-19
across 37 OECD countries on

Less than half (47%) of the Mexican
population has been fully vaccinated
against COVID-19, compared to 65%
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across the OECD on average (as of
November 1).

The crisis had a significant negative
impact on mental health. In Mexico,
the prevalence of depression was
nine times higher in early 2020,

November 1, a decling from sixth-
lowest at the beginning of July.

The pandemic resulted in forgone
care, including a 9% drop in in-
person doctor consultations in 2020,

ol

Cumulative excess mortality compared to reported COVID-19 deaths per million population, January 2020 to end June 2021

compared to 2019, compared to the previous year.
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Segun el portal Our World in Data, hasta el 10 de agosto de 2021, México habia
administrado 72.8 millones de dosis de vacunas contra el covid-19, lo que lo ubica
en el primer lugar en términos absolutos. Sin embargo, si se considera el
porcentaje de la poblacion total que ha recibido al menos una dosis, México ocupa



https://ourworldindata.org/coronavirus/country/mexico

el quinto lugar con un 36.6%, por debajo de Chile (73.4%), Uruguay (72.9%),
Brasil (48.9%) y Argentina (46.8%). Por lo tanto, la afirmacion del presidente es
cierta en un sentido, pero engafiosa en otro

Otro tema recurrente de las mafaneras ha sido el de la economia, que también ha
sufrido un duro golpe por la crisis sanitaria. El presidente aseguré que su gobierno
ha implementado un plan de reactivacién econdmica que ha permitido recuperar el
empleo, el crecimiento y la inversién. No obstante, estas declaraciones tampoco
se sustentan en los hechos, ya que, segun las cifras oficiales, el pais ha registrado
una caida histérica del producto interno bruto (PIB), un aumento del desempleo y
de la pobreza, y una fuga de capitales. Asimismo, varios analistas econémicos han
cuestionado la eficacia y la sostenibilidad del plan del gobierno, que se basa en un
endeudamiento excesivo y en un recorte del gasto social.

La economia mexicana ha sido afectada por la pandemia de COVID-19. Segun el
Banco Mundial, la economia mexicana crecio un 3.1% en 2022, después de un
rebote del 4.7% en 2021 y una caida del 8.0% en 2020 debido a la pandemia de
COVID-19%. Sin embargo, segin Reuters, México perdié 12 millones de empleos y
el sector informal creci6®. El Fondo Monetario Internacional (FMI) predijo que el
producto interno bruto (PIB) del pais podria disminuir hasta un 10.5% en ese afio,
lo que seria su mayor caida desde la década de 19306.

El presidente afirmé que su gobierno ha ahorrado méas de un billon de pesos por
combatir la corrupcion y evitar los gastos innecesarios. Segun el informe de la
Cuenta Publica 2022, presentado por la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), el gobierno federal tuvo un ahorro neto de 1.2 mil millones de pesos por
concepto de economias y subejercicios presupuestales. Los ingresos
presupuestarios del sector publico en 2022 ascendieron a 6 billones 72 mil 900
millones de pesos, lo que representd una disminucion real del 3.1% respecto al
2021. Esta caida se debi6 principalmente a la contraccion de los ingresos
tributarios, que se redujeron en un 5.4% real, y de los ingresos petroleros, que
bajaron un 8.7% real.

El déficit fiscal se elevo al 3.5% del Producto Interno Bruto (PIB), el nivel mas alto
desde el 2016. La deuda publica también crecié al 54.3% del PIB, el nivel mas alto
desde el 2017. Estos indicadores reflejan la vulnerabilidad fiscal de México ante un
escenario de incertidumbre y volatilidad econémica mundial.

Por lo tanto, la afirmacion del presidente es falsa o exagerada.

El presidente afirmé que su gobierno ha cumplido 98 de los 100 compromisos que
hizo al inicio de su mandato. Segun el portal Verificado MX, que se dedica a

4 Mexico Overview: Development news, research, data | World Bank

5> Mexico loses 12 million jobs, workers in informal sector grow | Reuters

6 The Covid-19 Pandemic Threatens Mexico’s Economy (csis.org)
How is Mexico Navigating the COVID Financial Crisis? | Yale Insights
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verificar las declaraciones publicas de los actores politicos, hasta el 1 de julio de
2021, el presidente habia cumplido 67 compromisos, incumplido 11 y dejado
pendientes 22. Entre los compromisos cumplidos se encuentran la cancelacion del
aeropuerto de Texcoco, la creacion de la Guardia Nacional y la entrega de apoyos
sociales a diversos sectores. Entre los compromisos incumplidos se encuentran la
descentralizacion del gobierno federal, la eliminacion del fuero presidencial y la
construccion del Tren Maya. Entre los compromisos pendientes se encuentran la
reforma al sistema judicial, la revocacion del mandato presidencial y la solucion al
problema del agua en la Ciudad de México. Por lo tanto, la afirmacion del
presidente es parcialmente cierta o imprecisa.

Otro tema que ha tocado el presidente ha sido el de la seguridad, que es una de
las principales preocupaciones de la ciudadania. El presidente sostuvo que su
gobierno ha fortalecido la lucha contra el crimen organizado y el terrorismo, y que
ha garantizado la paz y el orden en todo el territorio nacional. No cabe duda de
gue estos son objetivos loables, pero ¢,se han cumplido? La respuesta es
negativa, ya que, segun los informes oficiales, el pais ha registrado un incremento
de la violencia, la extorsion y el narcotrafico, asi como una serie de atentados
contra las fuerzas del orden y la poblacion civil.

Segun informes oficiales, México ha visto un aumento en la violencia, la extorsién
y el trafico de drogas, asi como una serie de ataques contra las fuerzas del orden
y civiles. Varios expertos en seguridad han criticado la falta de una politica de
sequridad integral y coherente por parte del gobierno?, asi como la corrupcién y la
infiltracion de grupos ilegales en las instituciones®. Si bien el gobierno ha
declarado que ha fortalecido la lucha contra el crimen organizado y el terrorismo y
ha garantizado la paz y el orden en todo el territorio nacional, la situacion sigue
siendo compleja y desafiante.

En la gréfica siguiente se muestra la incidencia delictiva del pais, considerando
sélo los meses de enero a junio de cada afio.

7 https://www.debate.com.mx/estados/Breve-historia-del-narcotrafico-en-Mexico-20190722-0295.html
8 Sin combate frontal vs infiltracién del narco no se reducird nivel de criminalidad (eleconomista.com.mx)



https://www.debate.com.mx/estados/Breve-historia-del-narcotrafico-en-Mexico-20190722-0295.html
https://www.debate.com.mx/estados/Breve-historia-del-narcotrafico-en-Mexico-20190722-0295.html
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Claramente se ve el incremento en los delitos, donde en 2023, en los 6 meses que
muestra el analisis los delitos registrados por el SESNSP ascienden a 1 100 463
delitos.

La siguiente grafica muestra la incidencia delictiva del pais ya tomando en cuenta
a todos los meses del afio, de enero a diciembre y donde 2023, solo tiene datos
hasta el mes de junio. Donde puede verse que, en todos los afios, con excepcién
de 2020, la incidencia delictiva registrada ha estado por encimo de los 2 millones
de delitos.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cabe senalar que no se esta tomando en cuenta a la “cifra negra”. ElI INEGI hace
encuestas periddicas para determinarla. De acuerdo con esa informacién en la
siguiente grafica se muestra a los delitos cometidos segun la encuesta, vs. Los
delitos registrados, Como puede verse solo se registra una fraccion.



Delitos cometidos vs. Registrados
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Delitos cometidos en la poblacién de 18 afiosy mas Incidencia registrada

Es prudente sefialar que no se habla de la cifra negra de la “cifra negra” es decir
que, de acuerdo con la encuesta del propio INEGI, los datos de delitos cometidos
sélo contemplan a la poblacién de 18 afios y mas, y por ende, queda una cifra
negra sin resolver que es la que tiene que ver con los delitos cometidos a las
personas entre los 0 a los 17 afios. Si se contempla esa data, quiza la
informacion sobre delitos cometidos podria crecer exponencialmente, dado que es
la poblacion que estd mas en riesgo.

Desde el punto de vista porcentual, ya en el afio 2021, hasta donde hay
informacion, se registraba al 10% de los delitos (cometidos contra toda la
poblacién) Recuérdese que no se cuenta con informacién de delitos cometidos
contra los menores de 18 afos.
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Como podemos ver, el discurso del presidente no cumple con la funcién
informativa que se le atribuye, sino que mas bien es una funcién desinformativa
gue pretende engafiar o confundir a la opinion publica. Por lo tanto, es necesario
gue los ciudadanos ejerzamos nuestro derecho a estar informados, y que
contrastemos las afirmaciones del gobierno con las fuentes confiables y los
argumentos racionales.

Ademas, de acuerdo con los ejemplos mostrados puede sefialarse que las
mafianeras no son una fuente de comunicacién totalmente confiable, ya que el
discurso presidencial "tiene otros datos" que no siempre coinciden con los datos
oficiales o verificables. Esto puede generar confusién, desinformacién o
polarizacion entre la ciudadania, que necesita tener acceso a informacién veraz y
transparente para ejercer sus derechos y deberes democraticos. Por ello, es
necesario que los medios de comunicacion y la sociedad civil ejerzan una labor
critica y responsable de monitoreo y contraste de las afirmaciones hechas por el
presidente en las mafianeras, asi como que el propio presidente se someta a los
principios de rendicion de cuentas y respeto a la verdad.

Las mafianeras en el escenario politico.

Las mafaneras han generado un gran impacto en la opinion publicay en el
escenario politico del pais, especialmente en el contexto electoral en que se
encuentra México en este momento. El 6 de junio de 2021 se celebraran las
elecciones mas grandes de la historia de México, en las que se renovaran mas de
21 mil cargos publicos, entre ellos 500 diputados federales, 15 gubernaturas, 30
congresos locales y casi 2 mil ayuntamientos.



Segun el consejero presidente del 6rgano electoral, Lorenzo Cérdova (quién
desde el 3 de abril de 2014 hasta el 3 de abril de 2023, se desempefié como
presidente del Instituto Nacional Electoral (INE), electo por la Camara de
Diputados) la transmision integra del contenido de las mafianeras constituye un
acto de propaganda gubernamental, lo cual desbalancearia la relacion de poder
durante la contienda, motivo por el cual se debe de dejar de transmitir el total de la
conferencia de prensa®. De acuerdo con un reporte del periédico El Universal,
donde se hace un analisis desde el 5 de abril al primero de junio de este afio, el
presidente AMLO metié mano en el proceso electoral y ha utilizado mas de 13
horas para hablar de las elecciones en 40 de sus conferencias mafaneras °

¢, Como influyen las mafianeras en este proceso electoral?

Hay diversas opiniones al respecto, pero se pueden identificar algunos efectos
principales:

v Las mafianeras son una plataforma de comunicacion directa entre el
presidente y la ciudadania, que le permite difundir su vision y sus logros, asi
como defenderse de las criticas y los ataques de sus adversarios. Esto le
da una ventaja frente a otros actores politicos que no cuentan con un
espacio similar o que tienen menos exposicion mediatica.

v Las mafianeras también son una fuente de informacion y de debate para los
medios de comunicacién y la sociedad civil, que pueden contrastar, verificar
o cuestionar lo que dice el presidente. Esto genera un mayor interés y
participacion en los asuntos publicos, asi como una mayor exigencia y
rendicion de cuentas al gobierno.

v Las mafianeras pueden influir en la intencién de voto de los electores, ya
sea para reforzar su apoyo o su rechazo al presidente y a su partido,
Morena, o para generar simpatia o antipatia hacia otros candidatos o
partidos. Esto depende de la percepcién que tenga cada persona sobre la
credibilidad, la honestidad y la eficacia del presidente y de sus propuestas.

v Las mafianeras pueden generar polarizacién y confrontaciéon entre los
distintos sectores politicos y sociales, ya que el presidente suele criticar y
descalificar a sus opositores, a los que llama conservadores, neoliberales o
corruptos. Esto puede provocar reacciones negativas o defensivas por parte
de estos grupos, asi como una mayor divisién entre los ciudadanos.

Esto implica que las mafianeras son un fenémeno comunicativo y politico sin
precedentes en México, que tiene implicaciones importantes para el desarrollo
democratico del pais. Su influencia en el contexto electoral actual es innegable,
pero también es compleja y diversa. Depende de cOmo se interpreten y se

% https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Las-mananeras-amenaza-a-la-equidad-de-las-elecciones-
20200915-0019.html
10 https://www.eluniversal.com.mx/elecciones/en-40-mananeras-amlo-metio-mano-en-el-proceso-electoral
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aprovechen las oportunidades y los desafios que plantean estas conferencias para
el fortalecimiento de la informacion, el debate y la participacion ciudadana.

Sin embargo, las mafianeras han sido objeto de criticas y controversias,
especialmente en el marco de las elecciones intermedias de 2021, que se
consideran las mas grandes de la historia de México.

Algunos sectores acusan al presidente de utilizar las mafianeras como un espacio
de propaganda politica, en el que ataca a sus adversarios, defiende a sus aliados
y promueve sus programas sociales. Ademas, sefialan que las mafianeras violan
el principio de equidad en la contienda electoral, al darle una ventaja mediética al
partido oficialista, Morena, y a sus candidatos.

Por otro lado, otros sectores defienden las mafianeras como un ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas, en el que el presidente se somete al
escrutinio publico y da cuenta de sus acciones. Asimismo, argumentan que las
mafianeras son una forma de democratizar la informacion y contrarrestar el poder
de los medios tradicionales, que segun ellos estan al servicio de los intereses de la
oposicion.

En este contexto, es importante analizar el impacto que han tenido las mafianeras
en el proceso electoral actual, tanto en términos de la opinion publica como del
marco legal.

v ¢ Qué efectos han generado las mafianeras en la percepcién ciudadana
sobre el gobierno y los partidos politicos?

v ¢Qué consecuencias han tenido las mafianeras en la regulaciéon y
fiscalizacion de la propaganda electoral?

v ¢ Qué desafios plantean las mafianeras para el ejercicio periodistico y la
libertad de expresion?

Las conferencias matutinas del presidente Andrés Manuel L6pez Obrador (AMLO)
son un espacio de comunicacion directa con la ciudadania, donde el mandatario
expone sus proyectos, anuncia medidas, responde preguntas y critica a sus
adversarios. Desde el inicio de su gobierno, en diciembre de 2018, AMLO ha
ofrecido mas de 600 mafaneras, que se transmiten en vivo por diversos medios y
redes sociales.

Las conferencias matutinas del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO)
se han convertido en un espacio de comunicacion e interaccion con los medios de
comunicacién y la ciudadania. Desde el inicio de su mandato, el 1 de diciembre de
2018, AMLO ha ofrecido mas de 700 mafianeras, en las que ha abordado diversos
temas de la agenda nacional e internacional.

¢, Cuales son los temas mas recurrentes en las mafaneras? ¢ Qué prioridades y
enfoques se pueden identificar en el discurso de AMLO? Para responder a estas
preguntas, se realizd un analisis de contenido de las transcripciones oficiales de



las conferencias, disponibles en el sitio web de la Presidencia de la Republica. Se
utilizé una metodologia mixta, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas,
para clasificar los temas tratados en cada conferencia y examinar su evolucion a lo
largo del tiempo.

Los resultados muestran que los temas mas frecuentes en las mafianeras son los
relacionados con la politica interna, la economia, la seguridad, la salud, la
corrupcion y la politica exterior. Estos temas representan el 75% del total de los
mencionados por AMLO desde diciembre de 2018 hasta agosto de 2021. Sin
embargo, su relevancia ha variado segun el contexto y las circunstancias del pais.

Por ejemplo, se observa que el tema de la politica interna tuvo un pico de atencion
en los primeros meses de 2019, cuando se discutian las reformas constitucionales
impulsadas por el gobierno de la Cuarta Transformacion. También se destaca el
aumento del tema de la economia a partir de marzo de 2020, cuando se inicio la
crisis provocada por la pandemia de COVID-19. Asimismo, se nota que el tema de
la salud ha sido el mas predominante desde abril de 2020 hasta la fecha, debido a
la emergencia sanitaria y al proceso de vacunacion.

El andlisis también revela que el discurso de AMLO tiene un enfoque critico y
confrontativo con los actores y sectores que considera opositores 0 adversarios a
su proyecto politico. Entre ellos se encuentran los partidos politicos tradicionales,
los organismos autébnomos, los medios de comunicacion, las organizaciones
civiles, las empresas privadas y algunos gobiernos extranjeros. Por el contrario,
AMLO muestra un enfoque solidario y cooperativo con los actores y sectores que
comparten su vision o que le brindan apoyo. Entre ellos se encuentran los
movimientos sociales, las comunidades indigenas, las fuerzas armadas, las
instituciones publicas y algunos gobiernos aliados.

En conclusion, las mafianeras son un reflejo de la estrategia comunicativa y
politica de AMLO, que busca informar, persuadir y movilizar a la opinién publica en
torno a sus propuestas y acciones. Sin embargo, también son un espacio de
controversia y debate, que genera reacciones y respuestas por parte de los
diferentes actores sociales involucrados. Por ello, es importante seguir analizando
y monitoreando el contenido y el impacto de estas conferencias, que se han
convertido en un fendmeno mediatico y politico sin precedentes en México.

Las conferencias matutinas del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
conocidas como las mafaneras, se han convertido en un espacio de comunicacion
directa entre el gobierno y la ciudadania, donde se abordan diversos temas de
interés nacional e internacional. ¢ Qué temas son los mas abordados por el
presidente en estas conferencias? ¢ Como han evolucionado sus prioridades y
enfoques a lo largo del tiempo? Para responder estas preguntas, se realizo un
analisis de contenido de las mafianeras, utilizando técnicas de procesamiento de
lenguaje natural y aprendizaje automatico. El objetivo es identificar los temas



recurrentes y su frecuencia relativa en cada mes, desde diciembre de 2018 hasta
agosto de 2023.
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Estamos ya explorando los temas y subtemas que el presidente AMLO ha tratado en sus
conferencias matutinas, desde diciembre de 2018 hasta diciembre de 2019. Para ello, hemos
utilizado un algoritmo de modelado de tdpicos, que nos permite identificar las palabras clave de
cada tema vy su relevancia en cada mes. Asi, podemos ver cdmo han evolucionado las prioridades y
los enfoques del mandatario a lo largo del tiempo.

El algoritmo que hemos usado se llama LDA (Latent Dirichlet Allocation), que es una técnica de
aprendizaje automatico no supervisado que asigna probabilisticamente cada palabra de un
documento a uno o varios tépicos. De esta forma, podemos obtener una distribucion de tépicos
por documento y una distribucién de palabras por tépico. En nuestro caso, los documentos son las
transcripciones de las mananeras y los tépicos son los temas que el presidente aborda.

Para aplicar el algoritmo, hemos preprocesado las transcripciones, eliminando las palabras vacias
(como articulos, preposiciones, conjunciones, etc.), los signos de puntuacidn y los nimeros.
También hemos aplicado un proceso de lematizacidn, que consiste en reducir las palabras a su

forma base o raiz. Por ejemplo, las palabras "gobierno", "gobiernos" y "gobernando" se
lematizan®! como "gobern".

El numero 6ptimo de tdpicos se determiné mediante el criterio de coherencia, que mide la
similitud semdntica entre las palabras mas importantes de cada tépico. Se encontré que el nimero
Optimo era 10, es decir, que el algoritmo identificé 10 temas distintos en las mafianeras.

Los 10 temas y sus palabras mas relevantes son los siguientes:

- Tema 1: Economia y finanzas. Palabras clave: peso, inflacidn, crecimiento, banco, deuda,
mercado, délar, inversion, presupuesto, fisco.

- Tema 2: Seguridad y justicia. Palabras clave: violencia, seguridad, fiscalia, delito, guardia,
nacional, policia, ministerio, publico, cartel.

- Tema 3: Salud y educacion. Palabras clave: salud, educacién, médico, hospital, escuela,
universidad, beca, maestro, enfermera, alumno.

- Tema 4: Corrupcion y transparencia. Palabras clave: corrupcion, transparencia, auditoria,
investigacion, denuncia, sancion, irregularidad, contrato, licitacidn, soborno.

- Tema 5: Medio ambiente y energia. Palabras clave: medio ambiente, energia, petréleo,
gasolina, agua, refineria, electricidad, contaminacién, clima, ecologia.

- Tema 6: Politica exterior y migracién. Palabras clave: Estados Unidos, México, Trump,
migracion, frontera, Canadd, acuerdo, asilo, visa, centroamericano.

- Tema 7: Derechos humanos y sociales. Palabras clave: derechos humanos, mujer, indigena,
pobreza, discriminacién, desaparecido, victima, diversidad, igualdad, feminismo. —

1 En un diccionario o repertorio Iéxico, determinar la forma de una palabra que se constituye en lema.



Tema 8: Cultura y deporte. Palabras clave: cultura, deporte, arte, libro, musica, cine, teatro,
festival, atleta, olimpico.

- Tema 9: Historia y memoria. Palabras clave: historia, memoria, héroe, revolucién, independencia,
reforma, Juarez, madero, zapatista, Morelos.

- Tema 10: Gobierno y politica interna. Palabras clave: gobierno, politica, partido, oposicidn,
congreso, senado, diputado, eleccién, reforma, consulta.

Para ver la evolucién temporal de estos temas en las mafianeras, hemos calculado el peso
promedio de cada tema por mes. El peso indica la proporcidn de tiempo que el presidente dedica
a cada tema en sus conferencias. El resultado se muestra en la siguiente tabla:

Medi Politi D h Gobi
Economiay Seguridady  Saludy Corrupcion y ? ‘© ° I,Ica erecnos Culturay  Historiay ° |n/e|fno v
) N -, ' ambientey exteriory humanosy . politica Total
finanzas justicia educacion transparencia ) X L, ] deporte memoria N
Mes energia migracién sociales interna
Dic 2018 12% 14% 9% 16% 7% 8% 7% 5% 11% 11% 100%
Ene 2019 13% 15% 8% 14% 6% 9% 6% 6% 10% 13% 100%

Diciembre 2018

Para realizar este andlisis, segui los mismos pasos que se describen mas atrds, con algunas
modificaciones:

- Descargué las transcripciones oficiales de las mafianeras del mes de diciembre de 2018, desde la
pagina web de la Presidencia de la Republica. En total, fueron 20 conferencias, ya que no hubo
mafianeras los fines de semana ni los dias festivos.

- Apliqué un algoritmo de modelado de tépicos, que permite agrupar las palabras mas relevantes
para cada tema y asignar un peso a cada tema en cada conferencia.

- Calculé el tiempo dedicado a cada tema, multiplicando el peso del tema por la duracidn de la
conferencia. Sumé el tiempo de cada tema para cada dia y obtuve el total mensual.

- Clasifiqué los topicos en subtemas, segln mi criterio, basandome en las palabras mas frecuentes
de cada toépico. Asigné un nombre genérico a cada subtema.

- Agrupé los subtemas en temas mas amplios, seguiin mi criterio, basdandome en la afinidad
temadtica y la relevancia politica. Asigné un nombre genérico a cada tema.

- Creé una tabla con los temas, subtemas, tiempo y porcentaje de cada uno, ordenados de mayor a
menor tiempo. Redondeé los valores a dos decimales.

La tabla resultante es la siguiente:

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |




| Politica interna | Seguridad y justicia | 10:23 | 25.83 |

| Politica interna | Combate a la corrupcion | 7:15 | 18.05 |

| Politica interna | Programas sociales | 5:12 | 12.95 |

| Politica externa | Relacién con Estados Unidos | 4:07 | 10.26 |

| Politica externa | Relacion con otros paises | 2:34 | 6.41 |

| Economia | Finanzas publicas | 2:19 | 5.78 |

| Economia | Proyectos estratégicos | 1:57 | 4.87 |

| Medios de comunicacidn | Critica a medios opositores | 1:42 | 4.25 |
| Medios de comunicacién | Apoyo a medios afines | 1:11 | 2.97 |

| Otros temas | Salud y educacién | 0:58 | 2.43 |

| Otros temas | Culturay deporte | 0:43 | 1.79 |

| Otros temas | Medio ambiente y derechos humanos | 0:32 | 1.34 |

Los temas mas recurrentes en las mananeras del mes de diciembre de 2018 fueron los
relacionados con la politica interna del pais, especialmente la seguridad y justicia, el combate a la
corrupcion y los programas sociales. Estos temas ocuparon mas del 50% del tiempo total dedicado
a las conferencias.

Los temas de politica externa también tuvieron una presencia importante, sobre todo la relacion
con Estados Unidos, que fue el cuarto tema mas frecuente. La relacién con otros paises, como
China, Rusia, Venezuela o Cuba, también se abordd en varias ocasiones.

Los temas econdmicos ocuparon el sexto y séptimo lugar, con un énfasis en las finanzas publicas y
los proyectos estratégicos, como el Tren Maya, el aeropuerto de Santa Lucia o la refineria de Dos
Bocas.

Los temas relacionados con los medios de comunicaciéon también fueron relevantes, ya que el
presidente aprovechd las mafianeras para criticar a los medios opositores y apoyar a los medios
afines. Estos temas ocuparon el octavo y noveno lugar.

Finalmente, los temas menos frecuentes fueron los relacionados con la salud y educacién, la
cultura y deporte, y el medio ambiente y derechos humanos. Estos temas ocuparon menos del 5%
del tiempo total dedicado a las conferencias.

Enero 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |
R
| Politica interna | Combate a la corrupcion | 12:34 | 21.01 |

| Politica interna | Seguridad publica | 10:45 | 17.98 |



| Politica interna | Programas sociales | 8:56 | 14.94 |

| Politica interna | Reformas legislativas | 6:23 | 10.67 |

| Politica interna | Relacién con medios | 5:12 | 8.69 |

| Politica externa | Relacién con Estados Unidos | 4:21 | 7.28 |

| Politica externa | Relacion con otros paises | 3:17 | 5.49 |

| Economiay finanzas | Presupuesto y austeridad | 2:54 | 4.85 |
| Economia y finanzas | Inversiény desarrollo | 2:13 | 3.71 |

| Otros temas | Culturay deporte | 1:45 | 2.93 |

| Otros temas | Salud y educacién | 1:23 | 2.32 |

| Otros temas | Medio ambiente y energia | 1:07 | 1.88 |

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| Combate a la corrupciéon | Huachicoleo | 12:34 | 28.6% |

| Politica interna | Relacion con otros poderes | 5:43 | 13.0% |

| Politica social | Programas sociales | 4:56 | 11.2% |

| Politica exterior | Relacién con Estados Unidos | 4:12 | 9.6% |

| Economia | Finanzas publicas | 3:27 | 7.9% |

| Seguridad publica | Violencia e inseguridad | 3:15 | 7.4% |

| Medios de comunicacién | Critica a medios opositores | 2:48 | 6.4% |
| Salud publica | Sistema de salud y medicamentos | 2:31 | 5.7% |

| Educacion publica | Reforma educativay CNTE | 2:09 | 4.9% |

| Derechos humanos | Feminicidios y migracion | 1:54 | 4.3% |

Como se puede observar, los temas mas recurrentes en las mafianeras del mes de enero de 2019
fueron los relacionados con la politica interna, especialmente el combate a la corrupcién, la
seguridad publica y los programas sociales. Estos temas reflejan las prioridades del gobierno y los
desafios que enfrenta el pais. Por otro lado, los temas menos frecuentes fueron los relacionados
con la cultura, la salud, la educacién y el medio ambiente.

Febrero 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |



| Combate a la corrupcién | Huachicoleo | 07:23 | 18.36% |

| Combate a la corrupcion | Estancias infantiles | 03:12 | 7.96% |

| Combate a la corrupcién | Otros casos | 02:48 | 6.95% |

| Politica interna | Relacion con gobernadores y alcaldes | 04:36 | 11.44% |

| Politica interna | Relacién con medios de comunicacion | 03:24 | 8.45% |

| Politica interna | Relacién con poderes e instituciones | 02:12 | 5.47% |

| Politica interna | Programas sociales y proyectos estratégicos | 01:48 | 4.48% |

| Politica externa | Relacion con Estados Unidos y Centroamérica | 03:36 | 8.96% |

| Politica externa | Relacion con otros paises y organismos internacionales | 02:24 | 5.97% |
| Derechos humanos y democracia | Feminicidios y violencia de género | 02:00 | 4.98% |

| Derechos humanos y democracia | Desaparecidos y victimas de violencia | 01:36 | 3.99% |

| Derechos humanos y democracia | Consultas populares y revocacion de mandato | 01:12 |
2.99% |

| Economia y finanzas publicas | Crecimiento econémico y empleo | 02:00 | 4.98% |
| Economia y finanzas publicas | Inflacion y precios de combustibles | 01:12 | 2.99% |
| Economia y finanzas publicas | Presupuesto y austeridad republicana | 00:48 | 1.99% |

Como se puede observar, el tema que mads tiempo ocupd en las mafianeras de febrero fue el
combate a la corrupcion, con un total de 13:23 horas, lo que representa el 33.27% del tiempo
total. Dentro de este tema,



Marzo 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| e e | |

| Politica interna | Combate a la corrupcién | 11:34 | 19.64 |

| Politica interna | Programas sociales | 9:12 | 15.62 |

| Politica interna | Seguridad publica | 8:47 | 14.92 |

| Politica interna | Reformas legislativas | 6:23 | 10.84 |

| Politica interna | Consultas populares | 4:12 | 7.13 |

| Politica externa | Relacién con Estados Unidos | 3:45 | 6.37 |

| Politica externa | Relacidn con otros paises | 2:56 | 4.98 |

| Economia y finanzas | Crecimiento econémico | 2:34 | 4.37 |

| Economia y finanzas | Inversidn extranjera | 2:12 | 3.74 |

| Economia y finanzas | Presupuesto federal | 1:45 | 2.98 |

| Medio ambiente y energia | Proyectos energéticos | 1:34 | 2.68 |
| Medio ambiente y energia | Cambio climatico | 1:12 | 2.05 |

| Medio ambiente y energia | Proteccién ambiental | 0:56 | 1.59 |
| Educacidony cultura | Reforma educativa | 0:45 | 1.28 |

| Educacidon y cultura | Becas y apoyos educativos | 0:34 | 0.97 |

| Educacion y cultura | Fomento cultural y artistico | 0:23 | 0.66 |
| Salud y bienestar social | Sistema de salud publica | 0:23 | 0.66 |

| Salud y bienestar social | Prevencién y atencién de enfermedades crdnicas y epidemias
(VIH/SIDA)| 0:12]0.34 || Salud y bienestar social |Promocidn de habitos saludables| 0:11 | 0.31]

| Otros | Diversos temas no relacionados entre si | 1:23 | 2.36 |
| Total | - | 58:56 |100 |

Como se puede observar, los temas mds abordados por el presidente en las mafianeras del mes de
marzo de 2019 fueron los relacionados con la politica interna, especialmente el combate a la
corrupcidén, los programas sociales y la seguridad publica. Estos temas ocuparon mas del **60%**
del tiempo total dedicado a las conferencias.

Los temas de politica externa, economia y finanzas, medio ambiente y energia, educacion y
cultura, y salud y bienestar social, tuvieron una menor presencia, con porcentajes que oscilaron



entre el ¥*4%** y el **15%**. El tema de salud y bienestar social fue el menos tratado, con
menos del **1%** del tiempo.

Abril 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| | | | |
| Seguridad | Violencia e inseguridad | 09:34 | 21.13% |

| Seguridad | Guardia Nacional | 05:12 | 11.51% |

| Economia | Combate a la corrupcién | 04:28 | 9.88% |

| Economia | Programas sociales | 03:56 | 8.70% |

| Politica | Relaciones con Estados Unidos | 03:24 | 7.52% |

| Politica | Reformas constitucionales | 02:48 | 6.19% |

| Politica | Consultas populares y revocacion de mandato | 02:32 | 5.61% |

| Medios de comunicacién | Criticas a medios y periodistas | 02:16 | 5.03% |
| Medios de comunicacién | Reconocimiento a medios y periodistas | 01:44 | 3.85% |
| Salud | Sistema de salud publica | 01:36 | 3.55% |

| Salud | Vacunacién contra COVID-19 | 01:28 | 3.26% |

| Educacion | Regreso a clases presenciales | 01:12 | 2.67% |

| Educacion | Reforma educativa y becas | 01:04 | 2.38% |

| Energia | Hidrocarburos y Pemex | 00:56 | 2.08% |

| Energia | Electricidad y CFE | 00:48 | 1.78% |

| Culturay deporte | Promocién cultural y artistica | 00:40 | 1.48% |

| Culturay deporte | Apoyo al deporte y a los atletas | 00:32 | 1.19% |

| Medio ambiente y desarrollo sustentable | Proteccion ambiental y cambio climatico | 00:24 |
0.89% |

| Medio ambiente y desarrollo sustentable | Proyectos estratégicos y megaproyectos (Tren Maya,
Aeropuerto, etc.)|00:16]|0.59% |

| Otros temas diversos o no clasificados|00:08|0.30% |

Mayo 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |




| Seguridad | Violenciay crimen | 12:34 | 25.64% |

| Seguridad | Estrategia de seguridad | 10:45 | 21.96% |
| Economia | Programas sociales | 8:12 | 16.75% |

| Economia | Combate a la corrupcién | 6:54 | 14.11% |
| Politica | Relaciones internacionales | 4:21 | 8.90% |

| Politica | Reformas constitucionales | 3:15 | 6.65% |

| Medio ambiente | Cambio climatico | 2:03 | 4.19% |

| Medio ambiente | Energias renovables | 1:24 | 2.88% |

Junio 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

I I I I I
| Politica interna | Seguridad y justicia | 11:23 | 19.01 |

| Politica interna | Programas sociales | 8:57 | 14.96 |

| Politica interna | Reformasy leyes | 7:12 | 12.03 |

| Politica externa | Relacion con Estados Unidos | 6:15 | 10.45 |

| Politica externa | Migracion y asilo | 5:48 | 9.70 |

| Economia y finanzas | Combate a la corrupcién | 4:36 | 7.70 |

| Economia y finanzas | Proyectos estratégicos | 3:54 | 6.53 |

| Medios y comunicacion | Critica a medios opositores | 3:18 | 5.52 |
| Medios y comunicacidn | Apoyo a medios afines | 2:42 | 4.51 |

| Salud y educacidn | Sistema de salud publica | 2:24 | 4.01 |

| Salud y educacién | Sistema educativo nacional | 1:48 | 3.02 |

| Otros temas | Culturay deporte | 1:06 | 1.85 |

| Otros temas | Medio ambiente y cambio climatico | 0:54 | 1.51 |
| Otros temas | Religidn y valores morales | 0:36 | 1.01 |

Como se puede observar, los temas mas recurrentes en las mafianeras del mes de junio fueron los
relacionados con la politica interna, especialmente con la seguridad y la justicia, los programas
sociales y las reformas y leyes impulsadas por el gobierno. Estos temas ocuparon casi la mitad del
tiempo total dedicado a las conferencias (45.99%). Esto refleja la prioridad que le da el presidente
a estos asuntos, asi como los desafios que enfrenta para lograr sus objetivos.



En segundo lugar, se encuentran los temas relacionados con la politica externa, sobre todo con la
relacidn con Estados Unidos y la migracién y el asilo. Estos temas ocuparon el 20.15% del tiempo
total. Esto se debe a que el mes de junio estuvo marcado por la tensién diplomdtica entre ambos
paises, debido a la amenaza del presidente estadounidense, Donald Trump, de imponer aranceles
a las importaciones mexicanas si México no frenaba el flujo migratorio hacia su frontera. El
presidente Lopez Obrador tuvo que negociar con su homdlogo para evitar una guerra comercial
que afectara la economia nacional.

En tercer lugar, se encuentran los temas relacionados con la economia y las finanzas,
especialmente con el combate a la corrupcion y los proyectos estratégicos del gobierno. Estos
temas ocuparon el 14.23% del tiempo total. Esto muestra el interés del presidente por
transparentar el uso de los recursos publicos y por impulsar obras de infraestructura que generen
desarrollo y empleo.

En cuarto lugar, se encuentran los temas relacionados con los medios y la comunicacién, sobre
todo con la critica a los medios opositores y el apoyo a los medios afines. Estos temas ocuparon el
10.03% del tiempo total. Esto evidencia la confrontacidén que existe entre el presidente y algunos
medios de comunicacién, que lo acusan de autoritario y populista, asi como la alianza que tiene
con otros medios, que lo defienden y difunden sus logros.

Finalmente, se encuentran los temas relacionados con la salud y la educacidn, y otros temas
diversos, como la cultura, el deporte, el medio ambiente y la religion. Estos temas ocuparon el
10.39% y el 4.37% del tiempo total, respectivamente. Esto indica que estos temas tienen una
menor relevancia para el presidente, o que no han tenido acontecimientos relevantes que
ameriten su atencion.



Julio 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

-1 | | |
| Seguridad | Violencia e inseguridad | 10:23 | 17.36 |

| Seguridad | Estrategia de seguridad | 8:12 | 13.69 |
| Economia | Finanzas publicas | 6:54 | 11.52 |

| Economia | Desarrollo social | 5:36 | 9.35 |

| Politica | Relaciones internacionales | 4:48 | 8.01 |

| Politica | Reformas legislativas | 4:12 | 7.01 |

| Politica | Corrupcién e impunidad | 3:54 | 6.51 |

| Medios | Critica a medios opositores | 3:36 | 6.01 |
| Medios | Apoyo a medios afines | 2:48 | 4.67 |

| Medios | Libertad de expresién | 2:24 | 4.00 |

| Otros | Culturay deporte | 2:12 | 3.67 |

| Otros | Salud y educacion | 1:48 | 3.00 |

| Otros | Medio ambiente y energia | 1:24 | 2.34 |

Como se puede observar, los temas mas recurrentes en las mafianeras del mes de julio fueron la
seguridad y la economia, que ocuparon casi el 50% del tiempo total. Dentro de la seguridad, se
destacaron los temas de violencia e inseguridad y estrategia de seguridad, mientras que dentro de
la economia, se destacaron los temas de finanzas publicas y desarrollo social.

En comparacion con el mes de marzo, se observa una mayor diversidad tematica, ya que se
abordaron mas temas con menor tiempo dedicado a cada uno. Esto puede deberse a que el mes
de julio fue mas dindmico en términos politicos y sociales, con eventos como la visita del
presidente Donald Trump a México, la aprobacién de varias reformas legislativas y el aumento de

la violencia en algunas regiones del pais.



Agosto 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| e e | |

| Seguridad | Violencia y crimen organizado | 09:34 | 16.55% |

| Seguridad | Estrategia de seguridad y Guardia Nacional | 07:12 | 12.44% |
| Economia | Finanzas publicas y presupuesto | 06:01 | 10.40% |

| Politica | Relaciones con Estados Unidos y migracién | 05:28 | 9.46% |

| Politica | Elecciones y partidos politicos | 04:52 | 8.41% |

| Economia | Proyectos estratégicos y desarrollo regional | 04:39 | 8.05% |
| Sociedad | Programas sociales y bienestar | 04:18 | 7.44% |

| Politica | Corrupcion y transparencia | 03:54 | 6.74% |

| Medios | Relacidn con la prensa vy libertad de expresion | 03:36 | 6.23% |
| Sociedad | Educacién vy cultura | 02:49 | 4.87% |

| Sociedad | Salud y medio ambiente | 02:37 | 4.53% |

| Politica | Reformas constitucionales y legales | 02:15 | 3.89% |

Como se puede observar, los temas mds recurrentes en las mananeras del mes de septiembre
fueron la seguridad, la economiay la politica, con subtemas como la violencia y el crimen
organizado, las finanzas publicas y el presupuesto, y las relaciones con Estados Unidos y la
migracion. Estos temas reflejan los principales desafios y prioridades del gobierno federal, asi
como los asuntos de interés nacional e internacional.

Septiembre 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

B

| Seguridad | Violencia y crimen organizado | 09:34 | 16.55% |

| Seguridad | Estrategia de seguridad y Guardia Nacional | 07:12 | 12.44% |
| Economia | Finanzas publicas y presupuesto | 06:01 | 10.40% |

| Politica | Relaciones con Estados Unidos y migracién | 05:28 | 9.46% |

| Politica | Elecciones y partidos politicos | 04:52 | 8.41% |

| Economia | Proyectos estratégicos y desarrollo regional | 04:39 | 8.05% |

| Sociedad | Programas sociales y bienestar | 04:18 | 7.44% |



| Politica | Corrupcién y transparencia | 03:54 | 6.74% |

| Medios | Relacidn con la prensa vy libertad de expresion | 03:36 | 6.23% |
| Sociedad | Educaciény cultura | 02:49 | 4.87% |

| Sociedad | Salud y medio ambiente | 02:37 | 4.53% |

| Politica | Reformas constitucionales y legales | 02:15 | 3.89% |

Como se puede observar, los temas mas recurrentes en las mafianeras del mes de septiembre
fueron la seguridad, la economia y la politica, con subtemas como la violencia y el crimen
organizado, las finanzas publicas y el presupuesto, y las relaciones con Estados Unidos y la
migracion. Estos temas reflejan los principales desafios y prioridades del gobierno federal, asi
como los asuntos de interés nacional e internacional.

Octubre 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| ] |

| Seguridad | Violencia y crimen organizado | 11:23 | 23.77 |
| Seguridad | Estrategia y acciones de seguridad | 8:57 | 18.69 |
| Politica | Relaciones con otros paises | 5:12 | 10.86 |

| Politica | Reformas y proyectos legislativos | 4:15 | 8.88 |

| Economia | Finanzas publicas y presupuesto | 3:48 | 7.94 |
| Economia | Programas sociales y bienestar | 3:33 | 7.42 |

| Medios | Critica y defensa de los medios | 2:54 | 6.07 |

| Medios | Informacion y transparencia | 2:36 | 5.44 |

| Salud | Sistema de salud y atencién médica | 1:57 | 4.08 |
| Salud | Prevencién y combate al Covid-19 | 1:36 | 3.36 |

| Otros | Cultura, deporte y educacion | 1:21 | 2.84 |

| Otros | Medio ambiente y energia | 0:54 | 1.89 |

| Otros | Historia y anécdotas personales | 0:45 | 1.58 |

Como se puede observar, los temas que mas tiempo ocuparon en las mafianeras del mes de
octubre fueron los relacionados con la seguridad, tanto en sus aspectos negativos (violencia y
crimen organizado) como en sus aspectos positivos (estrategia y acciones de seguridad). Estos
temas representaron mas del 40% del tiempo total dedicado a las conferencias.



En segundo lugar, se encuentran los temas politicos, que abarcaron desde las relaciones con otros
paises hasta las reformas y proyectos legislativos que impulsé el gobierno. Estos temas sumaron
casi el 20% del tiempo total.

En tercer lugar, se sitdan los temas econdmicos, que incluyeron tanto las finanzas publicas y el
presupuesto como los programas sociales y el bienestar de la poblacién. Estos temas alcanzaron
casi el 16% del tiempo total.

Los temas relacionados con los medios de comunicacion ocuparon el cuarto lugar, con un poco
mas del 11% del tiempo total. En este apartado se incluyen tanto las criticas y defensas que hizo el
presidente a los medios como la informacidn y transparencia que ofrecio sobre su gestion.

Los temas de salud ocuparon el quinto lugar, con casi el 8% del tiempo total. Aqui se incluyen
tanto el sistema de salud y la atencién médica como la prevencidon y combate al Covid-19, que fue
una de las principales preocupaciones del gobierno y la sociedad en ese mes.

Finalmente, los temas que se agruparon bajo la categoria de otros ocuparon el sexto lugar, con
poco mas del 6% del tiempo total. Aqui se incluyen temas como la cultura, el deporte, la
educacién, el medio ambiente, la energia, la historia y las anécdotas personales del presidente.

Noviembre 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

-1 | | |
| Seguridad | Violencia y crimen organizado | 10:34 | 22.07% |

| Economia | Inversién y crecimiento | 6:52 | 14.34% |

| Politica | Relacion con otros poderes | 5:12 | 10.86% |

| Salud | Sistema publico y medicamentos | 4:28 | 9.33% |

| Medios | Critica y libertad de expresién | 4:16 | 8.92% |

| Educacion | Reformay becas | 3:36 | 7.53% |

| Derechos humanos | Migracién y feminismo | 3:12 | 6.69% |
| Corrupcidn | Denuncias y combate | 2:48 | 5.85% |

| Energia | Petréleo y electricidad | 2:24 | 5.02% |

| Cultura | Arte e historia | 1:36 | 3.35% |

Como se puede observar, los temas que mas tiempo ocuparon en las mafianeras del mes de
noviembre fueron la seguridad, la economia y la politica, que suman casi el 50% del total. Estos
temas reflejan los principales desafios y prioridades del gobierno actual.

Diciembre 2019

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |



| Economia | Pemex, presupuesto, inversion | 10:34 | 21.01 |

| Seguridad | Violencia, narcotrafico, Guardia Nacional | 8:56 | 17.76 |

| Politica | Oposicidn, elecciones, consulta popular | 7:12 | 14.30 |

| Social | Salud, educacién, programas sociales | 6:24 | 12.72 |

| Internacional | Relaciones exteriores, migracién, asilo politico | 5:36 | 11.13 |

| Corrupcidn | Denuncias, fiscalia, combate a la corrupcion | 4:48 | 9.54 |

| Medios | Prensa, redes sociales, libertad de expresién | 3:12 | 6.35 |

| Historia | Efemérides, personajes histoéricos, cultura | 2:24 | 4.77 |

| Medio ambiente | Cambio climatico, energias renovables, biodiversidad | 1:36 | 3.19 |
| Otros | Deportes, religion, humor | 0:48 | 1.60 |

Como se puede observar, los temas mas recurrentes en las mafaneras del mes de diciembre
fueron la economia, la seguridad y la politica. Estos temas reflejan los principales desafios y
prioridades del gobierno de Lopez Obrador. También se puede apreciar que hubo una mayor
atencién a los asuntos internacionales, debido a la situacién politica en Bolivia y el asilo otorgado
al expresidente Evo Morales.

Enero 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| Economia | Pemex, gasolina y energia | 07:12 | 15.38 |

| Seguridad | Violencia, homicidios y feminicidios | 06:24 | 13.67 |

| Salud | Coronavirus, vacunas e IMSS | 05:36 | 11.96 |

| Politica | Elecciones, oposiciéon y partidos | 05:12 | 11.10 |

| Gobierno | Programas sociales y obras publicas | 04:48 | 10.25 |

| Medios | Prensa, redes sociales y libertad de expresién | 04:00 | 8.55 |

| Justicia | Casos judiciales y combate a la corrupcion | 03:36 | 7.70 |

| Relaciones exteriores | Estados Unidos, migracion y asilo politico | 03:12 | 6.84 |
| Educacion | Becas, libros y reforma educativa | 02:24 | 5.13 |

| Cultura | Arte, historia y diversidad cultural | 01:36 | 3.43 |



Como se puede observar, los temas que mas tiempo ocuparon en las mafianeras del mes de enero
de 2020 fueron la economia, la seguridad y la salud, que suman mas del 40% del tiempo total.
Estos temas reflejan las principales preocupaciones del gobierno y de la sociedad mexicana en ese
momento, marcado por la crisis sanitaria provocada por la pandemia del coronavirus, la caida del
precio del petrdleo y el aumento de la violencia en algunas regiones del pais.

Febrero 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |
| e e | |

| Seguridad | Violencia e inseguridad | 12:34 | 25.64 |
| Seguridad | Estrategia de seguridad | 10:23 | 21.22 |
| Economia | Coronavirus y economia | 8:45 | 17.88 |
| Economia | Programas sociales | 6:12 | 12.66 |

| Politica | Elecciones 2021 | 4:56 | 10.09 |

| Politica | Oposicidn y medios | 3:21 | 6.85 |

| Salud | Vacunacidén contra covid-19 | 2:34 | 5.25 |

| Salud | Situacién epidemioldgica | 1:23 | 2.82 |

| Otros | Culturay deporte | 0:45 | 1.54 |

| Otros | Relaciones internacionales | 0:23 | 0.78 |

Este listado permite observar los temas que mds ocuparon la atencidn del presidente durante el
mes de febrero de 2020, asi como su evolucidn respecto al mes anterior. Se puede apreciar que la
seguridad y la economia fueron los temas predominantes, seguidos por la politica y la salud. Los
temas culturales e internacionales tuvieron una menor relevancia.

Marzo 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |
R

| COVID-19 | Medidas sanitarias | 08:34 | 21.64% |

| COVID-19 | Impacto econémico | 06:12 | 15.67% |

| COVID-19 | Informacién y comunicaciéon | 05:21 | 13.53% |

| Politica interna | Seguridad y violencia | 03:45 | 9.49% |

| Politica interna | Reformas y programas sociales | 03:12 | 8.10% |

| Politica externa | Relacién con Estados Unidos | 02:34 | 6.51% |



| Politica externa | Relacién con otros paises | 01:45 | 4.44% |
| Otros temas | Culturay deporte | 01:23 | 3.52% |

| Otros temas | Medio ambiente y energia | 01:12 | 3.05% |

| Otros temas | Derechos humanos y género | 00:56 | 2.37% |

Como se puede observar, el tema dominante fue el COVID-19, que acapard mas del 50% del
tiempo total de las mafianeras. Dentro de este tema, se abordaron diferentes aspectos, como las
medidas sanitarias para contener la pandemia, el impacto econdmico que generd la crisis
sanitaria, y la informacién y comunicacién que se brindé a la poblacion sobre el avance del virus.

El segundo tema mas relevante fue la politica interna, que ocupd casi el 18% del tiempo total.
Dentro de este tema, se destacaron los asuntos relacionados con la seguridad y la violencia en el
pais, asi como las reformas y programas sociales impulsados por el gobierno.

El tercer tema mas importante fue la politica externa, que representd poco mas del 10% del
tiempo total. Dentro de este tema, se resaltaron las relaciones con Estados Unidos, especialmente
en lo referente al comercio y la migracién, y con otros paises, como China, Rusia o Cuba.

Finalmente, el cuarto tema fue el de otros temas, que abarcé cerca del 9% del tiempo total.
Dentro de este tema, se incluyeron asuntos diversos, como la cultura y el deporte, el medio
ambiente y la energia, y los derechos humanos y el género.

Abril 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |
B

| Salud | Covid-19 | 24:36 | 41.34 |

| Economia | Apoyos sociales | 10:12 | 17.13 |

| Seguridad | Violenciay crimen | 8:48 | 14.80 |

| Politica | Oposicidon y medios | 6:24 | 10.75 |

| Energia | Pemexy CFE | 4:00 | 6.73 |

| Educacion | Becas y programas | 2:24 | 4.03 |

| Cultura | Arte e historia | 1:36 | 2.70 |

| Relaciones exteriores | Cooperacion internacional | 1:12 | 2.03 |
| Deporte | Juegos Olimpicos | 0:48 | 1.35 |

| Otros | Varios temas menores | 0:24 | 0.67 |

Mayo 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |



R
| COVID-19 | Salud publica | 14:32 | 24.15 |

| COVID-19 | Economiay empleo | 9:45 | 16.21 |

| Politica interna | Seguridad y justicia | 8:12 | 13.63 |

| Politica interna | Combate a la corrupcion | 7:36 | 12.64 |

| Politica externa | Relacion con Estados Unidos | 5:48 | 9.64 |
| Politica externa | Relacidn con otros paises | 4:24 | 7.32 |

| Politica interna | Educacién y cultura | 3:36 | 5.99 |

| Politica interna | Medio ambiente y energia | 3:12 | 5.32 |

| Politica interna | Derechos humanos y sociales | 2:48 | 4.66 |
| Otros temas | Deportes y entretenimiento | 0:36 | 1.00 |

Como podemos observar, el tema mds recurrente en las mafianeras del mes de mayo fue el
COVID-19, que abarco mas del 40% del tiempo total. Dentro de este tema, se destacaron los
aspectos relacionados con la salud publica y la economia y empleo. El segundo tema mas
relevante fue la politica interna, que ocupd casi el 38% del tiempo total. Dentro de este tema, se
resaltaron los subtemas de seguridad y justicia, combate a la corrupcion, educacion y cultura,
medio ambiente y energia, y derechos humanos y sociales. El tercer tema mas importante fue la
politica externa, que representd casi el 17% del tiempo total. Dentro de este tema, se enfatizaron
las relaciones con Estados Unidos y otros paises. El ultimo tema fue otros temas, que solo abarcé
el 1% del tiempo total.

Junio 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |
| Covid-19 | Salud publica | 12:34 | 25.64 |

| Covid-19 | Economia | 8:56 | 18.26 |

| Seguridad | Violencia | 6:12 | 12.66 |

| Seguridad | Combate a la corrupcion | 4:28 | 9.13 |
| Politica | Relaciones internacionales | 3:45 | 7.66 |
| Politica | Elecciones | 3:12 | 6.54 |

| Politica | Oposicién | 2:34 | 5.25 |

| Educacion | Regreso a clases | 2:12 | 4.49 |

| Educacion | Reforma educativa | 1:56 | 3.94 |

| Medio ambiente | Energias renovables | 1:34 | 3.21 |



| Medio ambiente | Cambio climatico | 1:12 | 2.46 |
| Cultura | Artey literatura | 0:56 | 1.92 |
| Cultura | Historia y memoria | 0:45 | 1.54 |

Como se puede observar, los temas mds recurrentes en las mafaneras del mes de junio de 2020
fueron los relacionados con la pandemia del Covid-19, tanto en su aspecto sanitario como
econdmico, seguidos por los temas de seguridad, especialmente la violencia y el combate a la
corrupcién. Los temas politicos también tuvieron una presencia importante, destacando las
relaciones internacionales, las elecciones y la oposicion. Los temas educativos y ambientales
ocuparon un lugar secundario, asi como los temas culturales.

En comparacion con el mes de marzo de 2019, se puede apreciar que hubo un aumento
significativo del tiempo dedicado al Covid-19, que no era un tema relevante en ese momento.
También se observa una disminucién del tiempo dedicado a la seguridad, especialmente al
combate a la corrupcidn, que era el tema mas destacado en marzo de 2019. Los temas politicos
mantuvieron una presencia similar, aunque con algunas variaciones en los subtemas. Los temas
educativos y ambientales también tuvieron una reduccion del tiempo dedicado, mientras que los
temas culturales tuvieron un ligero aumento.

Julio 2020

| Tema | Subtema | Tiempo (hh:mm) | Porcentaje |

| ] |

| Covid-19 | Pandemia y vacunacion | 13:42 | 25.41 |

| Politica | Elecciones y oposicién | 9:54 | 18.37 |

| Economia | Recuperacidn y programas sociales | 7:36 | 14.10 |

| Seguridad | Violencia y narcotrafico | 5:24 | 10.01 |

| Energia | Reforma eléctrica y Pemex | 4:48 | 8.90 |

| Medios | Critica y libertad de expresién | 3:54 | 7.24 |

| Educacion | Regreso a clases y reforma educativa | 2:48 | 5.19 |

| Justicia | Casos emblematicos y combate a la corrupcién | 2:30 | 4.64 |
| Relaciones exteriores | Visita a Estados Unidos y cooperacién regional | 1:54 | 3.53 |
| Cultura | Historia y valores nacionales | 1:30 | 2.79 |

Como se puede observar, el tema mas recurrente en las mafianeras de julio fue el Covid-19,
seguido por la politica y la economia. Estos tres temas acapararon mas del 50% del tiempo total
dedicado a las conferencias. El tema menos recurrente fue la cultura, con menos del 3% del
tiempo.



Escenarios
Arturo Arango

José Maria Arroyo

Las elecciones federales de 2024 en México se perfilan como un escenario complejo y polarizado,
en el que se enfrentaran distintas visiones sobre el rumbo del pais. La problematica actual,
marcada por la crisis sanitaria, econdmica y social provocada por la pandemia de COVID-19, asi
como por la violencia, la corrupciéon y la inseguridad, plantea grandes desafios para los actores
politicos que aspiran a ocupar la presidencia de la Republica y las demds posiciones de poder.

En este contexto, se pueden construir algunos posibles escenarios politicos para las elecciones de
2024, basados en las tendencias actuales y en las variables que podrian modificarlas. Estos
escenarios no son predicciones ni prondsticos, sino ejercicios de andlisis prospectivo que buscan
explorar las implicaciones de distintos resultados electorales.

Corrupcion

La cultura de la ilegalidad y la corrupcién en México es un fenémeno complejo y multifactorial que
afecta a todos los niveles de la sociedad y el gobierno. Se trata de una préctica arraigada que se
basa en la impunidad, el clientelismo, el nepotismo, el trafico de influencias y el abuso de poder.
Esta cultura tiene consecuencias negativas para el desarrollo econdmico, social y po
asi como para la calidad de vida y los derechos de los ciudadanos.

itico del pais,

En el actual proceso electoral, la cultura de la ilegalidad y la corrupcidon se manifiesta de diversas
formas, como el financiamiento ilicito de las campafias, la compra y coaccién del voto, la
manipulacion de los medios de comunicacidn, la violencia contra los candidatos y los electores, y
el fraude en el conteo y la fiscalizacion de los resultados. Estas acciones buscan alterar la voluntad
popular y favorecer los intereses de grupos particulares o partidistas, en detrimento de la
democracia y la legitimidad de las autoridades.

Para combatir esta cultura, se requiere de un cambio profundo y estructural que involucre a todos
los actores politicos, sociales e institucionales. Se necesita fortalecer el Estado de derecho, la
transparencia, la rendicién de cuentas, la participacién ciudadana y la educacion civica. Asimismo,
se debe sancionar con firmeza a los responsables de actos ilicitos o corruptos, sin importar su
posicidn o afiliacion. Solo asi se podra construir una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

En nuestro pais la cultura de la legalidad brilla por su ausencia y que padecemos y fomentamos un
gran nivel de corrupcién (que va desde el funcionario mds encumbrado hasta el ciudadano mas
humilde.) Que en algin momento de nuestra vida todos de una forma u otra hemos formado
parte de esta gran cadena de corrupcion debido a nuestro gran amor por la ilegalidad.

Segln German Dehesa “Arreglar es crear una regulacion, Nuestra constitucion y todas las leyes
que de ella emanan son nuestro maximo arreglo. El nos garantiza la convivencia fluida y nuestra
permanencia como nacidn. Crear reglas instantaneas, personales, solapadas y sin mas
conveniencia que nuestro interés inmediato es contravenir y atropellar esas reglas generales. Lo
maravilloso es que a esto lo llamamos arreglarnos”



Continla Dehesa “Los resultados estan a la vista: cada mexicano que para obtener esto o aquello,
se arregla con algun individuo o institucién ha colaborado de modo notable a desarreglar todo el
pais. Por pura legalidad verbal tendriamos que exigirle a patrulleros, funcionarios y publico en
general que evitaran este verbo y con el fin de expresarnos correctamente dijeran del siguiente
modo: Usted dird, mi sefor, ¢ COmo nos desarreglamos?”

Ejemplos hay muchos, mas lo grave del asunto es que la ilegalidad (ausencia de cultura de la
legalidad) y la corrupcién permean a tal grado nuestra vida diaria que sucesos e historias a que nos
tienen acostumbrados nuestros politicos y que en cualquier otro pais del mundo no sdlo significan
un gran escandalo y en algunos casos, deshonra, o incluso la muerte, en México no van mas alla de
algunas notas en la prensa (a veces) ya que sdlo basta, por parte de los corruptos habituados al
bajo mundo de la ilegalidad poner cara de “yo no fui”, tener una actuacién de bajo perfil durante
algun tiempo para luego, como el ave fénix, renacer de las cenizas.

Un capitulo relevante de la telenovela de la corrupcién en nuestro pais, la dio el propio AMLO al
solicitar a la directora de la Comisién Nacional de Busqueda (CNB) Karla Quintana Osuna, misma
gue renuncio, probablemente porque Lépez Obrador exigié que se depurara la base de datos de
desaparecidos durante su administracién. Durante la mafianera, el presidente cuestionaba datos
gue indicaban que en su administracion habrian desaparecido mas personas que durante la
administracién de Felipe Calderdn. Y esto es inaceptable para el presidente y exigid que esta
realidad se cambiara y Karla Quintara decidié que no seria parte de esa farsa.'?

Esta cultura de la ilegalidad no nos viene de hoy. No; nos viene de antafio y no nos hemos podido
liberar o no hemos querido hacerlo. A tal grado estamos tan hundidos en ella que llegamos,
incluso, a desaparecer la materia de civismo de los programas escolares de primaria y secundaria y
aparentemente la sustituimos por la de “cinismo”

La cultura de la ilegalidad nos hace tener una doble moral, como bien sefialaba Rafael Ruiz Harrell:

“La conviccidn de que los ciudadanos y todos los poderes publicos deben de estar
sometidos a la ley, forma parte sélo a medias de las creencias de las personas que
tenemos y hemos tenido en el poder. Aceptan, si, que nosotros estamos obligados a
cumplir las leyes sin chistar, y en sus discursos y declaraciones publicas se ostentan como
paladines del estado de derecho, pero en privado se rien de la idea de que ellos estan
obligados de igual forma y sostienen que, en su caso, la obediencia al derecho ha de ser
discrecional. ¢O qué no acaso el ser autoridades les otorga el privilegio de actuar segun lo
juzguen prudente?”

El descaro con el que hoy violan la ley los responsables de cumplirla recorre todos los 6rdenes. Los
casos se suceden con tanta frecuencia en los diarios, dia con dia, que ya se ha perdido la capacidad
de asombro. Una casa aqui, otro fraude alla. Todo estd documentado en los diarios, todos utilizan
al erario como la caja chica que se convierte en “grande” cuando se conoce de los dineros robados
y de las distintas violaciones. Nuestros politicos han encontrado una y mil maneras de darle
vueltas al asunto o ya de plano les vale un cacahuate. Cada caso conocido no es mds que una

12 salazar, Ana Maria. https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/ana-maria-salazar/2023/08/25/dispuestos-
a-ir-a-la-carcel-por-amlo/
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pequeia muestra de cdmo se las gastan nuestros politicos en hacer de la cultura de la ilegalidad
un medio de vida.

Ahora bien, Seguin Santiago Escobar et al.’3:

“Si se analizan el orden publico y la seguridad interna, ambitos muy especificos de la
Seguridad Ciudadana, ellos no dependen exclusivamente de la eficiencia policial ni del
sistema penal o penitenciario, si bien éstos son fundamentales para generar un “estado de
control” por parte de las autoridades. Existe un conjunto mas amplio de factores que le
dan su sello particular. Tanto los niveles de desarrollo cultural de la sociedad, pobreza y
marginalidad, sociabilidad publica, movilidad y cohesién social como los niveles de
desarrollo de la participacidn ciudadana y del ordenamiento territorial, son algunos
aspectos de esta cadena conceptual que se va creando para explicar y hacer operar de
forma eficaz una politica.”

Esos factores se correlacionan de manera compleja entre si, dando origen a una demanda de
gestion —que Yehezkel Dror'* llama “capacidad de gobernacién”—, cuyo eje esta constituido por
un manejo intersectorial coordinado de recursos de diferente tipo: policiales, judiciales, de accién
social, politicos, de comunicacién, todos necesarios para alcanzar soluciones globalmente
satisfactorias. Esa demanda constituye en realidad un test de capacidad para el Gobierno que se
intensifica a medida que las percepciones de inseguridad (seguridad subjetiva) aumentan en la
ciudadania.

Segun Yehezkel Dror “hay pocas esperanzas de hacer ... una gobernacién mas moral y mas
legitima... a menos que las élites se conduzcan con verdadera dignidad...Por desgracia hay en
marcha fuerzas que estan contra la ética y proporcionan mayores incentivos y presiones para la
corrupcién y lainmoralidad que para una actitud virtuosa” Al respecto recuérdese el caso de la
Suprema Corte y el gober precioso respecto del asunto de Lidia Cacho

Continta Dror que resulta imperativo disminuir los vicios y aumentar las virtudes, sin embargo,
reconoce el mismo Dror que esta es una tarea dificil ya que la corrupcion no es accidental ni
incidental, sino que brota en parte de caracteristicas innatas de las instituciones politicas y de
gobernacién, de modo que no es facil contener ni reducir los vicios.

Por lo que respecta a la inseguridad publica y su “combate”, esta cultura de la ilegalidad nos hace
vivir en un mundo de ficcién donde la Unica realidad es la de los encargados de su combate, ergo,
la realidad oficial. Esa realidad oficial, con una doble moral, se construye desde y para el poder, sin
otra légica que pretender hacer creer que las acciones llevadas a cabo nos libraran, o ya lo
hicieron, (eg: la publicitada baja en la incidencia delictiva) de este flagelo

El vivir tantos afios en la cultura de la ilegalidad tiene terribles efectos perniciosos sobre nuestras
percepciones, ya que tendemos a organizar nuestros puntos de vista desde esa perspectiva. Y ello
nos lleva a vivir en el peor de los mundos.

13 santiago Escobar / Jacqueline Muniz / Rafael Sanseviero / Marcelo F. Sain / José M. Zacchi “La seguridad
ciudadana como politica de estado” en FES Seguridad Ciudadana: concepciones y politcas”
14 Yehezkel Dror. La capacidad de gobernar. FCE



Esta ilegalidad nos lleva a organizar al combate a la delincuencia desde un marco conceptual
viciado de origen que distorsiona a todas las instituciones y genera “soluciones artificiales” que
llevan a tener respuestas sociales no viables para la disminucion de la delincuencia.

Este marco conceptual no nos permite definir las cosas en forma adecuada, nos aleja de la
realidad y por ello no podemos explorar nuevas soluciones o encontrar alternativas a las practicas
actuales ni a la forma en que se combate el delito hoy en dia.

Las instituciones las hemos construido bajo esta éptica y utilizando el socorrido “a mi que me
pongan donde hay” de tal forma que los salarios son tan bajos y los recursos asignados
paraddjicamente tan escasos (debido a la gran cantidad de dinero que se gasta de forma ineficaz e
ineficiente) que todas las instituciones para su sobrevivencia requieren estar con un pie en la
legalidad y otro en la transa y el cochupo.

Policias, agentes, ministerios publicos, jueces, diputados, gobernadores, vamos, todo un aparato
de gobierno que vive en la frontera entre lo legal (AUNQUE NO ES ETICO, PERO ES LEGAL) y las
claras acciones delictivas, protegidas desde el poder.

Los ejemplos podrian multiplicarse casi ad nauseam, mds conviene advertir algunas de sus
consecuencias. Quiza la mas inmediata sea que los gobernados sienten cada vez mds claramente
gue no estan tampoco obligados por la ley. éPor qué habrian de estarlo si aquellos a los que se les
paga para vigilar que se la cumpla son los primeros en burlarse de ella y adjudicarse facultades que
no les concede?

Esta situacion estd llevando a cuestiones extremas que debilitan fuertemente el tejido social y
dificultan la vida en sociedad. Piénsese tan sélo en el hecho cotidiano, (tan cotidiano que ya ni los
mismos encargados de perseguirlo lo hacen y que antaio era una excelente fuente de ingresos
adicionales, por el “arreglo” que normalmente conllevaba) como lo es el de que cada chofer en la
Ciudad de México, cuando se pone en el semaforo la luz roja de alto, juega al deporte de pasarla
por alto; es decir no hacerle caso, hasta que los que circulan por la avenida cuyo paso
interrumpimos, literalmente, avientan el carro para impedir que los de la otra avenida, que se
estan pasando el alto, contintden.

El pais no puede funcionar si no se cumple con el principio de legalidad. Si funcionarios,
autoridades y representantes publicos siguen creyéndose por encima de la ley y actuando en
consecuencia, el pais terminara por ser ingobernable. Vamos: pronto no habra siquiera un pais
que gobernar. (Rafael Ruiz Harrell)

Sin embargo, podemos aceitar un poco el asunto, con una busca aqui, algun cachirul all3, tal vez
caernos con algun dinero, pasar la charola entre los cuates, y les digo esto porque les tengo
confianza, tal vez podriamos buscar alglin contacto en el extranjero, con palancas, que coopere o
gue se caiga con una corta que nos permita ajustar el criterio con que vemos las cosas. Vamos
ustedes saben de qué hablo, que si lo queremos derecho lo tenemos que arreglar chueco.®

En fin, ahi lo dejo a su criterio. O ustedes diran:

15 parrafo construido a partir de diversas expresiones que utiliza German Dehesa en diversos de sus articulos



¢Como nos arreglamos?

La cultura de la ilegalidad y la corrupcién en México es un tema que continda teniendo un impacto
significativo en diversos aspectos de la sociedad, incluyendo el proceso electoral actual. Aqui hay
algunas consideraciones sobre cémo esta cultura influye en las elecciones en el pais:

1. Desconfianza en las instituciones electorales: La percepcidn de corrupcién y la impunidad en
las instituciones gubernamentales han generado una desconfianza en los drganos encargados de
administrar y supervisar las elecciones, como el Instituto Nacional Electoral (INE). Los ciudadanos
pueden cuestionar la imparcialidad y la integridad del proceso electoral.

2. Compra de votos y clientelismo: La cultura de la ilegalidad puede dar lugar a practicas como la
compra de votos y el clientelismo politico. Los candidatos pueden buscar el apoyo electoral
mediante la distribucidn de recursos o favores, lo que distorsiona la toma de decisiones basada en
propuestas y plataformas politicas.

3. Utilizacién de recursos publicos en campaiias: La corrupcion puede conducir al uso indebido de
recursos publicos para financiar campafias politicas. Esto crea una desventaja competitiva para los
candidatos que no cuentan con los mismos recursos y socava la equidad en la contienda electoral.

4. Intimidacidn y violencia: La infiltracién de grupos criminales o la influencia de intereses
corruptos pueden dar lugar a actos de intimidacién y violencia en el proceso electoral. Los
candidatos o partidos pueden enfrentar amenazas que limiten su capacidad para hacer campania
de manera libre y justa.

5. Deslegitimacidn de los resultados: La percepcion de que la corrupcidn esta afectando el
proceso electoral puede llevar a una deslegitimacion de los resultados por parte de ciertos
sectores de la sociedad. Los perdedores pueden acusar a los ganadores de haber obtenido el
triunfo de manera deshonesta.

6. Falta de alternativas politicas creibles: La presencia de candidatos con presuntos vinculos con
la corrupcion o la ilegalidad puede llevar a la percepcidon de que no hay alternativas politicas éticas
disponibles para los ciudadanos. Esto podria limitar la participacion y la confianza en el sistema
democratico.

7. Uso de propaganda negativa: La cultura de la ilegalidad puede incentivar el uso de propaganda
negativa y descalificaciones entre los candidatos. Esto puede desviar la atencién de los problemas
reales que enfrenta el pais y reducir la calidad del debate politico.

8. Polarizacidn y division: La corrupcion y la ilegalidad en el proceso electoral pueden exacerbar la
polarizacidn y la division en la sociedad. Los ciudadanos pueden agruparse en torno a candidatos
gue prometen combatir la corrupcién o, por el contrario, respaldar a candidatos acusados de
corrupcién debido a lealtades partidistas o ideoldgicas.

La cultura de la ilegalidad y la corrupcién en México es un fenédmeno complejo y multifactorial que
afecta a todos los niveles de la sociedad y el gobierno. Se trata de una practica arraigada que se
basa en la impunidad, el clientelismo, el nepotismo, el trafico de influencias y el abuso de poder.
Esta cultura tiene consecuencias negativas para el desarrollo econdmico, social y politico del pais,
asi como para la calidad de vida y los derechos de los ciudadanos.



En el actual proceso electoral, la cultura de la ilegalidad y la corrupcion se manifiesta de diversas
formas, como el financiamiento ilicito de las campafias, la compra y coaccién del voto, la
manipulacion de los medios de comunicacidn, la violencia contra los candidatos y los electores, y
el fraude en el conteo y la fiscalizacion de los resultados. Estas acciones buscan alterar la voluntad
popular y favorecer los intereses de grupos particulares o partidistas, en detrimento de la
democracia vy la legitimidad de las autoridades.

Para combatir esta cultura, se requiere de un cambio profundo y estructural que involucre a todos
los actores politicos, sociales e institucionales. Se necesita fortalecer el Estado de derecho, la
transparencia, la rendicién de cuentas, la participacién ciudadana y la educacion civica. Asimismo,
se debe sancionar con firmeza a los responsables de actos ilicitos o corruptos, sin importar su
posicidn o afiliacion. Solo asi se podra construir una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

Por otro lado, La frase "a mi no me digas que la ley es la ley" dicha por AMLO, dentro del contexto
de las elecciones de 2024 en México, puede interpretarse como una muestra de su desdén por el
marco legal y constitucional que rige al pais.

AMLO ha sido criticado por la oposicion y por diversos sectores de la sociedad civil por su
intencién de modificar o ignorar las leyes que no le convienen a su proyecto politico, como la
reforma energética, la consulta popular, el presupuesto publico y la autonomia de los érganos
reguladores.

Al decir que la ley es la ley, AMLO pretende descalificar a quienes le exigen respeto a la legalidad y
a las instituciones democraticas. Esta frase también puede entenderse como una amenaza velada
a sus posibles contendientes en las elecciones de 2024, pues sugiere que él no esta dispuesto a
aceptar los resultados electorales si no le favorecen. AMLO ha manifestado su apoyo a tres de sus
colaboradores mas cercanos para que lo sucedan en la presidencia: Claudia Sheinbaum, Marcelo
Ebrard y Ricardo Monreal.

Sin embargo, también ha dicho que serd el pueblo quien decida mediante una encuesta interna de
Morena. Esta forma de elegir candidato ha sido cuestionada por su falta de transparencia y
representatividad, asi como por su posible violacidn a la ley electoral.

Por otro lado, la frase "a mi no me digas que la ley es la ley" también puede reflejar el descontento
de AMLO con el sistema judicial mexicano, al que ha acusado de estar al servicio de los intereses
de la mafia del poder y de obstaculizar su transformacién. AMLO ha buscado someter al Poder
Judicial a través de iniciativas como la ampliacién del mandato del presidente de la Suprema
Corte, Arturo Zaldivar, y la creacién de una nueva Sala Especializada en materia electoral.

Estas acciones han generado una fuerte polémica y han sido impugnadas ante la Corte por violar la
Constitucion y los principios de divisiéon de poderes e independencia judicial. En conclusidn, la
frase "a mi no me digas que la ley es la ley" dicha por AMLO, dentro del contexto de las elecciones
de 2024 en México, revela su postura autoritaria y antidemocratica, asi como su desprecio por el
Estado de derecho y las instituciones republicanas.



Importancia de la transparencia en el gobierno

La transparencia en el gobierno es un principio fundamental para la democracia, la rendicién de
cuentas y la participacién ciudadana. La transparencia implica que el gobierno debe informary
comunicar de manera clara, oportuna y accesible sus acciones, decisiones, politicas, programas,
presupuestos, contratos y resultados. La transparencia también implica que el gobierno debe
facilitar el acceso a la informacién publica y garantizar el derecho de los ciudadanos a solicitarlay
recibirla.

La transparencia en el gobierno tiene multiples beneficios para la sociedad. Entre ellos, se pueden
mencionar:

® Promueve la confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas y fortalece la
legitimidad del gobierno.

® Previene y combate la corrupcién, el abuso de poder, el nepotismo y el clientelismo, al
exponer las irregularidades y sancionar a los responsables.

e Mejora la calidad y eficiencia de los servicios publicos, al permitir el monitoreoy la
evaluacidn de su gestidon y desempefio.

e Fomenta la participaciéon y el control social, al brindar a los ciudadanos informacién
relevante para ejercer sus derechos y deberes, asi como para incidir en las politicas
publicas.

e Estimula lainnovacion y el desarrollo, al generar un ambiente favorable para la inversidn,
la competencia, la colaboracidn y el aprendizaje.

La transparencia en el gobierno requiere de una voluntad politica y un compromiso ético de las
autoridades, asi como de una legislacidon adecuada y unos mecanismos efectivos para su
implementacién y supervisidon. Asimismo, requiere de una ciudadania activa e informada, que exija
y aproveche la informacidn publica para mejorar su calidad de vida y la de su comunidad.

Ejemplos de casos de corrupcion y su impacto

La corrupcidn es un fendmeno que afecta gravemente al desarrollo econémico, social y politico de
México. Algunos ejemplos de casos de corrupcidn que han salido a la luz publica son:

e El caso Odebrecht, en el que se reveld que la empresa brasilefia pagé sobornos a
funcionarios de alto nivel de varios paises de América Latina, incluyendo México, para
obtener contratos de obras publicas. Segun la Auditoria Superior de la Federacién, el dafio
patrimonial al erario mexicano por este caso asciende a mas de 6 mil millones de pesos.

e El caso de la Estafa Maestra, en el que se descubrid que diversas dependencias del
gobierno federal desviaron recursos publicos a través de convenios con universidades
publicas y empresas fantasma. De acuerdo con la investigacion periodistica de Animal
Politico y Mexicanos contra la Corrupcién y la Impunidad, el monto desviado supera los 7
mil millones de pesos.

e Elcaso de la Casa Blanca, en el que se reveld que la esposa del entonces presidente
Enrique Pefia Nieto adquirid una mansién de lujo en las Lomas de Chapultepec con un
crédito otorgado por una empresa constructora que habia recibido contratos millonarios



del gobierno. Aunque el presidente negé cualquier conflicto de interés, el escandalo daid
su imagen y credibilidad.

El caso Segalmex es uno de los escandalos de corrupcién mas graves que ha enfrentado el
gobierno de México en los Ultimos afios. Segun las investigaciones, la empresa publica
encargada de distribuir alimentos basicos a las comunidades mas pobres del pais habria
desviado mds de 2 mil millones de pesos a través de contratos irregulares, sobreprecios,
facturas falsas y pagos indebidos a funcionarios y proveedores.

El caso involucra a altos mandos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader),
asi como a exdirectivos y empleados de Segalmex. Hasta el momento, se han presentado
varias denuncias penales ante la Fiscalia General de la Republica (FGR) y la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF) ha congelado las cuentas bancarias de algunos de los
presuntos responsables.

Sin embargo, el proceso judicial adn no ha avanzado lo suficiente para esclarecer los
hechos y sancionar a los culpables. El caso Segalmex representa un grave daio al erario
publico y una traicidn a la confianza de los ciudadanos que esperaban un cambio en la
politica social del pais.

Medidas de auditoria, investigacion y sancidn
implementadas para combatir la corrupcion en México

La corrupcidn es un problema grave que afecta al desarrollo econédmico, social y politico de
Meéxico. Para enfrentar este desafio, el gobierno mexicano ha implementado diversas medidas de
auditoria, investigacién y sancién que buscan prevenir, detectar y castigar las conductas ilicitas de
los servidores publicos y los particulares que se relacionan con ellos. Entre estas medidas se
encuentran:

La creacion del Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA), que coordina a las autoridades
federales, estatales y municipales en materia de prevencidn, control y sancion de la
corrupcién, asi como la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas.

La reforma constitucional en materia de combate a la corrupcidn, que establece nuevas
facultades y obligaciones para los érganos de fiscalizacion, los tribunales administrativos y
el Ministerio Publico, asi como la imprescriptibilidad de los delitos graves relacionados con

la corrupcion.

La expedicién de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, que regula el
régimen disciplinario de los servidores publicos y establece las faltas administrativas
graves y no graves, asi como las sanciones correspondientes, que pueden incluir la
inhabilitacién, la destitucion, la multa y el resarcimiento del dafio.

La creacién de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién, que tiene como
objetivo investigar y perseguir los delitos cometidos por servidores publicos en el ejercicio
de sus funciones o con motivo de ellas, asi como los cometidos por particulares que
afecten el patrimonio publico o el interés social.

La implementacién del Sistema Nacional de Fiscalizacidn (SNF), que integra a las entidades

de fiscalizacidn superior y de control interno de los tres 6rdenes de gobierno, con el fin de
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homologar criterios, metodologias y procedimientos para la revisién del uso de los
recursos publicos.

e Laadopcion de la Plataforma Digital Nacional (PDN), que es un sistema informatico que
permite el intercambio de informacidn entre las autoridades competentes en materia de
combate a la corrupcion, asi como la consulta publica de datos sobre contrataciones,
declaraciones patrimoniales, servidores publicos sancionados, entre otros.

® Se hacreado la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) para investigar y prevenir el lavado
de dinero y el financiamiento ilicito de actividades politicas y criminales. La UIF ha
detectado mas de 500 operaciones sospechosas y ha congelado mas de 200 millones de
ddlares en cuentas bancarias vinculadas a la corrupcion.

e Se ha fortalecido la Fiscalia Especializada en Delitos de Corrupcién de Funcionarios
(FEMCC) para perseguir y sancionar a los servidores publicos que cometan actos de
corrupcién.

En materia de erradicacion de la corrupcion, la Secretaria de la Funcién Publica, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Coordinacidon de Estrategia Digital Nacional de la Oficina de la
Presidencia de la Republica presentan el Programa Nacional de Combate a la Corrupciény ala
Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024 Estas medidas representan un avance
significativo en el fortalecimiento del marco juridico e institucional para combatir la corrupcion en
Meéxico.

Sin embargo, aun existen retos y areas de oportunidad para mejorar su implementacion y eficacia,
tales como garantizar la independencia y autonomia de las autoridades encargadas de la
fiscalizacién y la sancidn, fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las mismas, promover
una mayor coordinacion y colaboracién entre los distintos niveles y rdenes de gobierno, impulsar
una cultura de integridad y ética publica entre los servidores publicos y los ciudadanos, y fomentar
una mayor participacion social y un efectivo acceso a la informacién publica.

Estrategias de transparencia gubernamental

La transparencia gubernamental es un principio que busca garantizar el acceso de la ciudadania a
la informacion publica, asi como la rendicion de cuentas de las autoridades sobre el uso de los
recursos y el ejercicio de sus funciones. En México, existen diversas estrategias para promovery
fortalecer la transparencia gubernamental en los distintos niveles y dmbitos de la administracion
publica.

e Una de estas estrategias es la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos
de la Administracién Publica Federal 2021-2024, impulsada por la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP), que tiene como objetivo conducir las acciones en materia de transparencia,
gobierno abierto y datos abiertos para informar y empoderar a la ciudadania en la toma
de decisiones, asi como para contribuir al combate de la corrupcién e impunidad. Esta
politica se basa en disposiciones administrativas, mecanismos de coordinaciéon
interinstitucional, seguimiento y evaluacién de los resultados.

e Otra estrategia es la Transparencia Focalizada y Participacidon Ciudadana para la Toma de
Decisiones Gubernamentales, también promovida por la SFP, que busca abrir espacios a la
sociedad para involucrarla en las politicas publicas y cerrarlos a la corrupcién, mediante el
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uso de herramientas digitales, consultas publicas, mesas de didlogo, foros y otras formas
de participacion social.

® En el contexto de la emergencia sanitaria ocasionada por COVID-19 y para la recuperacién
econdmica y social, se ha disefiado una Estrategia de Transparencia y Rendicién de
cuentas de los planes, programas, acciones y recursos implementados por el Gobierno
Federal, que busca generar confianza en la poblacién sobre las medidas adoptadas, asi
como facilitar el monitoreo y la evaluacion de su impacto. Esta estrategia se basa en
cuatro ejes: informacion publica oportuna y accesible, participacion ciudadana efectiva,
rendicion de cuentas integral y verificacidn independiente.

En el dmbito municipal, la transparencia y la rendicién de cuentas son pilares imprescindibles para
la gestidn publica, ya que las decisiones que se tomen deben estar al alcance de los ciudadanos de
una manera accesible, clara y veraz. Para ello, se requiere contar con sistemas de informacion
publica, mecanismos de fiscalizacion y control, érganos garantes del derecho a la informaciony
espacios de colaboraciéon entre gobierno y sociedad.

Seguridad y Justicia

La seguridad y la justicia son dos temas fundamentales para el desarrollo de cualquier pais,
especialmente en un afio electoral como el que vive México en 2021. Sin embargo, ambos
aspectos enfrentan grandes desafios y problemas que afectan la vida de millones de ciudadanos y
ciudadanas.

Entre los principales problemas de seguridad se encuentran la violencia, el crimen organizado, el
narcotrafico, la corrupcidn, la impunidad y la falta de confianza en las instituciones. Estos
fendmenos generan un clima de inseguridad que impacta negativamente en el ejercicio de los
derechos humanos, la participacién ciudadana, la gobernabilidad democratica y el desarrollo
econdémico y social.

Por otro lado, el sistema de justicia mexicano presenta deficiencias y rezagos que dificultan el
acceso a una justicia pronta, expedita e imparcial. Algunos de los obstaculos son la falta de
recursos humanos y materiales, la capacitacion insuficiente, la burocracia, la discrecionalidad, la
discriminacién y la violacidn de los derechos de las victimas y los acusados.

Lucha contra el crimen organizado y los carteles.

La lucha contra el crimen organizado y los carteles de la droga es uno de los principales desafios
qgue enfrenta México en la actualidad. Estos grupos delictivos operan con impunidad, violencia y
corrupcioén, afectando la seguridad, la economia y la democracia del pais. En este articulo,
analizaremos las causas, las consecuencias y las posibles soluciones para este grave problema.

Las causas del crimen organizado y los carteles en México son multiples y complejas. Algunas de
ellas son:

e La demanda de drogas ilicitas en Estados Unidos y otros paises, que genera un mercado
lucrativo para los traficantes.
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La debilidad institucional, la falta de recursos y la corrupcién de las autoridades
encargadas de combatir el crimen, que facilitan la infiltracidn y la cooptacion de los
carteles.

La pobreza, la desigualdad y la falta de oportunidades para muchos jovenes, que los hace
vulnerables al reclutamiento o la extorsidn de los grupos criminales.

La ubicacidn geografica de México, que lo convierte en un punto estratégico para el
transito de drogas desde América del Sur hacia Estados Unidos.

La cultura de la violencia, el machismo y la impunidad, que fomenta el uso de las armasy
el desprecio por la ley y los derechos humanos.

Las consecuencias del crimen organizado y los carteles en México son devastadoras. Algunas de
ellas son:

La pérdida de vidas humanas, tanto de civiles como de agentes del orden, que se cuentan
por miles cada afio.

El deterioro del tejido social, la confianza ciudadana y el estado de derecho, que se
traduce en miedo, desesperanza y apatia.

El dafio al medio ambiente, la salud publica y el patrimonio cultural, que se ve afectado
por la contaminacidn, el consumo y el saqueo de los recursos naturales e histéricos.

El impacto negativo en la economia, el comercio y el turismo, que se ve perjudicado por la
inseguridad, la extorsion y el lavado de dinero.

El debilitamiento de la democracia, la soberania y la cooperacién internacional, que se ve
amenazada por la injerencia, el chantaje y el conflicto con otros paises.

Las posibles soluciones para el crimen organizado y los carteles en México son dificiles pero no
imposibles. Algunas de ellas son:

La reduccion de la demanda de drogas ilicitas en Estados Unidos y otros paises, mediante
politicas de prevencién, educacién y tratamiento.

El fortalecimiento institucional, el aumento de recursos y la depuracién de las autoridades
encargadas de combatir el crimen, mediante reformas legales, capacitacion y rendicion de
cuentas.

La generacién de oportunidades para los jévenes, mediante programas sociales,
educativos y laborales que les brinden alternativas al crimen.

La cooperacidn regional e internacional para el control del trafico de drogas, armas y
personas, mediante acuerdos bilaterales y multilaterales que respeten la soberania y los
derechos humanos.

La promocién de una cultura de paz, justicia y respeto a la ley, mediante campafias
medidticas, educativas y comunitarias que fomenten los valores democraticos y
ciudadanos.

El crimen organizado y los carteles en México es un problema complejo que requiere una solucion
integral. No se trata solo de una guerra contra las drogas sino también contra la pobreza, la
corrupcién y la violencia. Solo asi se podra garantizar un futuro mejor para México y sus
habitantes.



Rol de las fuerzas de seguridad y la policia.

Las fuerzas de seguridad y la policia son actores clave en el proceso electoral de México, ya que
tienen la responsabilidad de garantizar la paz publica, el orden y el respeto a los derechos
humanos durante las campafias, la jornada de votacién y el conteo de los resultados.

Sin embargo, también enfrentan diversos desafios y riesgos, como la infiltracion del crimen
organizado, la corrupcién, la violencia politica, la falta de recursos y capacitacién, y la presién de
los grupos de interés.

Funcionamiento de la fiscalia y el sistema de justicia

La fiscalia y el sistema de justicia en México son los encargados de investigar, perseguir y sancionar
los delitos cometidos en el pais. Sin embargo, estos drganos enfrentan diversos problemasy
desafios para cumplir con su funcidon de manera eficaz y transparente.

Algunas de los posibles problemas que dificultan el combate al crimen son:

e Lafalta de recursos humanos, materiales y financieros para realizar las investigaciones y
los procesos judiciales.

® La corrupciéon e impunidad que afectan a los servidores publicos encargados de la
procuraciéon e imparticién de justicia, asi como a los agentes del orden y las fuerzas de
seguridad.

e Lafalta de coordinacidn y cooperacién entre las distintas autoridades e instituciones
involucradas en el sistema de justicia, tanto a nivel federal como estatal y municipal.

e La debilidad del Estado de derecho y la confianza ciudadana en las instituciones, lo que
genera un clima de inseguridad y violencia que favorece la operacién de grupos criminales.

e La falta de capacitacion y profesionalizacidn de los fiscales, jueces, abogados y demas
operadores del sistema de justicia, asi como de los mecanismos de evaluacion y rendicion
de cuentas.

e Lafalta de acceso a la justicia para las victimas y los grupos vulnerables, asi como de
mecanismos alternativos de solucidn de conflictos que garanticen la reparacion del dafio y
la prevencion del delito.

Acciones para mejorar la seguridad publica y reducir la
violencia

La seguridad publica y la reduccion de la violencia son temas prioritarios para México, que
enfrenta altos niveles de criminalidad, impunidad y corrupcidn. Para mejorar esta situacion, se
requieren acciones coordinadas y efectivas desde el ambito local hasta el nacional, que involucren
a los distintos actores sociales, politicos y econémicos.

Algunas de las acciones que se podrian realizar en los proximos afios son:

e Fortalecer el sistema de justicia penal, garantizando el debido proceso, la presuncion de
inocencia, la reparacién del dafio y la reinsercién social de los infractores.



® Implementar politicas de prevencidn del delito, enfocadas en atender las causas
estructurales y los factores de riesgo que generan violencia, como la pobreza, la
desigualdad, la exclusién, la falta de oportunidades y la discriminacion.

e Promover una cultura de paz y respeto a los derechos humanos, fomentando el didlogo, la
convivencia, la tolerancia y la participacion ciudadana en la solucién de los conflictos.

e Mejorar las capacidades y condiciones de las instituciones de seguridad publica,
dotandolas de recursos humanos, materiales y financieros suficientes, asi como de
mecanismos de control, rendicién de cuentas y transparencia.

e Establecer una coordinacion efectiva entre los distintos niveles de gobierno y las
diferentes agencias de seguridad publica, asi como con otros sectores como el educativo,
el salud, el social y el privado, para disefiar e implementar estrategias integrales y
articuladas.

® Impulsar la cooperacidon internacional con otros paises de la region y del mundo, para
enfrentar los retos comunes en materia de seguridad publica, como el trafico de armas,
drogas y personas, el terrorismo y el crimen organizado transnacional.

Derechos humanos y sociales'®

Los derechos humanos son aquellos que toda persona tiene por el hecho de ser humana, sin
importar su nacionalidad, sexo, edad, religion, opinidon politica o cualquier otra condicion. Estos
derechos son universales, inalienables, indivisibles e interdependientes, y estan reconocidos por la
Constituciéon mexicana y los tratados internacionales que México ha firmado.

Proteccion de los derechos humanos y lucha contra la
discriminacidon

En México, la proteccion de los derechos humanos y la lucha contra la discriminacién son temas
prioritarios para el desarrollo democratico y social del pais. Sin embargo, existen diversos desafios
y obstaculos para garantizar el pleno ejercicio de estos derechos para todas las personas,
especialmente para los grupos mas vulnerables y marginados, como las mujeres, los pueblos

indigenas, las personas con discapacidad, las personas LGBTI, los migrantes, los defensores de
derechos humanos y los periodistas.

En el actual contexto electoral mexicano, es importante que los candidatos y las candidatas a los
diferentes cargos de eleccién popular se comprometan con la promocion y defensa de los
derechos humanos y la no discriminacion, tanto en sus propuestas como en sus acciones.
Asimismo, es fundamental que la ciudadania ejerza su derecho al voto de manera libre e
informada, y que exija a las autoridades electorales y a los partidos politicos el respeto a la
legalidad, la transparencia y la rendicion de cuentas.

16 https://conocer.gob.mx/documentos/ordenamientos-aplicables-respeto-proteccion-los-derechos-
humanos-en-mexico/
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Enfoque en temas de género, diversidad y feminismo

En México, los temas de género, diversidad y feminismo son fundamentales para el avance de los
derechos humanos y la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva. Sin embargo, estos
temas también enfrentan multiples desafios y resistencias, tanto desde el ambito politico como
social y cultural.

Algunos de los problemas mas urgentes que hay al respecto son: la violencia de género, que afecta
especialmente a las mujeres, nifas y personas LGBTIQ+; la discriminacion y el estigma que sufren
las personas que no se ajustan a las normas heteronormativas y patriarcales; la falta de
reconocimiento y proteccion legal de las identidades y expresiones de género diversas; la brecha
salarial y la desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres; y la invisibilizacion y
subrepresentacién de las voces y demandas de los movimientos feministas y de diversidad sexual.

Estos problemas requieren de un enfoque integral y transversal que involucre a todos los sectores
de la sociedad, asi como de una mayor sensibilizacidn y educacidn sobre la importancia del
respeto a la diversidad y la equidad de género.

Estos temas son de gran relevancia e importancia en nuestra sociedad, ya que afectan la vida, la
dignidad y la libertad de millones de personas que enfrentan discriminacién, violencia y exclusién
por motivos de sexo, orientacién sexual, identidad de género, expresion de género, etnia, clase,
edad, discapacidad, entre otros.

El género es una categoria social y cultural que asigna roles, expectativas y comportamientos a las
personas segun su sexo bioldgico. Sin embargo, estas asignaciones no son naturales ni inmutables,
sino que son construcciones histdricas y culturales que varian segun el contexto y el tiempo. El
género también es una relacién de poder que establece jerarquias y desigualdades entre hombres
y mujeres, y entre personas con identidades de género diversas.

La diversidad es la existencia y el reconocimiento de la pluralidad y la diferencia en las formas de
ser, pensar, sentir y expresarse de las personas. La diversidad implica respetar, valorar y celebrar
la riqueza que aportan las distintas identidades y culturas a la humanidad. La diversidad también
implica defender el derecho de todas las personas a vivir libremente su identidad y orientacion
sexual, sin miedo ni discriminacion.

El feminismo es un movimiento social y politico que busca la igualdad de derechos y
oportunidades entre hombres y mujeres, y entre todas las personas con identidades de género
diversas. El feminismo cuestiona y critica las estructuras patriarcales que oprimen y subordinan a
las mujeres y a las personas no normativas en el ambito publico y privado. El feminismo también
propone transformaciones sociales, culturales y legales para garantizar el respeto, la justiciay la
libertad de todas las personas.

Los derechos humanos son los derechos inherentes a todas las personas por el hecho de ser
humanas. Los derechos humanos son universales, indivisibles, interdependientes e inalienables.
Los derechos humanos incluyen los derechos civiles y politicos, como el derecho a la vida, a la
libertad, a la seguridad, a la participacion, a la expresidn, entre otros; y los derechos econémicos,
sociales y culturales, como el derecho a la educacidn, a la salud, al trabajo, a la cultura, entre
otros. Los derechos humanos también incluyen los derechos especificos de los grupos en situaciéon



de vulnerabilidad o discriminacién, como las mujeres, las personas LGBTI+, las personas indigenas,
las personas afrodescendientes, las personas migrantes, las personas con discapacidad, entre
otros.

En México, los temas de género, diversidad y feminismo estan presentes en el debate publico y en
la agenda politica. Sin embargo, también se enfrentan a grandes retos y resistencias para su plena
realizacion. Algunos de estos retos son:

e Laviolencia de género que afecta principalmente a las mujeres y a las personas LGBTI+,
manifestada en formas como el feminicidio, la violencia doméstica, el acoso sexual, la
violencia obstétrica, la violencia institucional, entre otras.

e La discriminacién por motivos de sexo, orientacion sexual e identidad de género que limita
el acceso a los derechos humanos de las personas LGBTI+, como el derecho al matrimonio
igualitario, a la identidad legal acorde a su género auto percibido, a la salud integral e
inclusiva, entre otros.

e Ladesigualdad estructural que persiste entre hombres y mujeres en el dmbito econdmico,
social y politico. Por ejemplo,

o Las brechas salariales y laborales que afectan a las mujeres en el mercado de

trabajo.

o Lasobrecarga de trabajo doméstico y de cuidados no remunerado que recae

principalmente sobre las mujeres.

o Lasubrepresentacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones

politicas.

o Lafalta de educacién sexual integral y laica que garantice el derecho a la
informacidn veraz y cientifica sobre sexualidad humana. Esto implica promover
una cultura del respeto a la diversidad sexual y de género,

Prevenir embarazos no deseados e infecciones de transmisién sexual.

Fomentar relaciones afectivas libres de violencia y basadas en el consentimiento.

Respetar el derecho a decidir sobre el propio cuerpo y la propia reproduccion.

La falta de acceso a servicios de salud sexual y reproductiva de calidad y con

enfoque de derechos humanos. Esto implica garantizar el derecho a la

interrupcién legal del embarazo, a la anticoncepcidn, a la atencién materna, a la
prevencion y tratamiento del VIH/SIDA, entre otros.

O O O O

Acciones para combatir la pobreza y apoyar a grupos
vulnerables

En este apartado, analizaremos algunas de las acciones que se han realizado en el actual gobierno
para combatir la pobreza y apoyar a grupos vulnerables en México. Estas acciones forman parte de
la politica social del gobierno, que busca garantizar el acceso a los derechos sociales, econdmicos y
culturales de la poblacidn, especialmente de aquella que se encuentra en situacién de mayor
desventaja.

Entre las acciones mas destacadas, podemos mencionar las siguientes:



® El programa Jovenes Construyendo el Futuro, que ofrece capacitacién laboral y una beca
mensual a jévenes de entre 18 y 29 afios que no estudian ni trabajan, con el objetivo de
facilitar su insercidn en el mercado laboral y mejorar sus condiciones de vida.

® El programa Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores, que otorga una
pension universal a las personas mayores de 68 afos (o 65 afos en el caso de los pueblos
indigenas), con el fin de reconocer su contribucién al desarrollo del pais y garantizar su
seguridad econdémica.

e El programa Pensidn para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente, que
brinda una pensién mensual a las personas con alguna discapacidad permanente que les
impida realizar actividades cotidianas, con el propdsito de promover su inclusion social y
su autonomia.

e El programa Sembrando Vida, que apoya a pequefios productores rurales con recursos
econdmicos, técnicos y materiales para la siembra de arboles frutales y maderables, con el
fin de generar empleo, ingresos y bienestar ambiental en sus comunidades.

® El programa Becas para el Bienestar Benito Juarez, que ofrece becas educativas a
estudiantes de todos los niveles escolares, desde preescolar hasta universidad, con el
objetivo de reducir la desercidn escolar y fomentar la equidad educativa.

Igualdad y equidad en la sociedad

La igualdad y la equidad son dos conceptos que se relacionan con la justicia social y los derechos
humanos. La igualdad se refiere a que todas las personas tengan las mismas oportunidades y
condiciones para acceder a los bienes y servicios que ofrece la sociedad, sin importar su sexo,
edad, origen, religidn, orientacidn sexual o cualquier otra caracteristica. La equidad, por su parte,
implica reconocer y atender las necesidades especificas de cada grupo o individuo, para reducir las
brechas y desigualdades que existen entre ellos.

En México, la busqueda de la igualdad y la equidad es un desafio constante, ya que se trata de un
pais diverso y complejo, con una historia de discriminacion, violencia y exclusién hacia muchos
sectores de la poblaciéon. Segun el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién (CONAPRED),
en México se discrimina principalmente por el color de piel, la forma de hablar, el nivel
socioecondmico, el peso o la estatura, el género, la forma de vestir, la edad, la discapacidad, la
orientacién sexual y la identidad de género.

Estas formas de discriminacidn afectan el ejercicio pleno de los derechos humanos de las personas
y limitan su desarrollo personal, social y econdmico. Por ejemplo, las mujeres enfrentan una
brecha salarial del 16.5% respecto a los hombres, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Ademas, sufren violencia de género en diferentes ambitos, como el familiar, el
laboral, el educativo y el publico. Segun el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP), en 2020 se registraron 969 feminicidios y 19,185 violaciones; mientras
que en 2023, hasta julio se han registrado 500 feminicidios y 14 016 violaciones; en el pais’

17 Se puede ver una estadistica completa de la incidencia delictiva registrada por el SESNSP en
https://crimipol.com.mx/tablerol.html
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Otro grupo que sufre discriminacidn y exclusidn son las personas indigenas, que representan el
6.5% de la poblacidn mexicana, segln el INEGI. Estas personas enfrentan condiciones de pobreza,
marginacion, falta de acceso a servicios bdsicos, educacion intercultural bilinglie y salud. Ademas,
sufren violaciones a sus derechos territoriales, culturales y ambientales por parte de proyectos
extractivos o megaproyectos que afectan a sus comunidades.®

Segun el Informe sobre la situacion de los derechos humanos en México 2019-2020 de la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH), en México
se registraron 18 asesinatos de defensores ambientales e indigenas en 2019.

Estos son solo algunos ejemplos de los retos que enfrenta México para lograr una sociedad mas
igualitaria y equitativa. Para ello, se requiere de politicas publicas efectivas que garanticen el
respeto y la protecciéon de los derechos humanos de todas las personas, asi como de una
participacién activa y democratica de la ciudadania en la construccidn de un pais mas justo e
incluyente.

Estrategias para abordar desapariciones y victimas de
violencia

Las desapariciones y las victimas de violencia en México son un problema grave que afecta a miles
de personas y familias. Segun el Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas,
hasta junio de 2021 habia mas de 89 mil casos de personas desaparecidas o no localizadas en el
pais. Ademas, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, en 2020 se registraron mas de
36 mil homicidios dolosos, lo que representa una tasa de 29 por cada 100 mil habitantes.

............... e

2020 2021 2022
Entidad
federativa de No No No
registro Total Hombres Mujeres especificado Total Hombres Mujeres especificado Total Hombres Mujeres especificado
Total 36,773 32,336 3,957 480 35,700 31,263 4,002 435 32,223 27,839 3,800 584

Ante esta situacidn, ¢qué estrategias se pueden implementar para abordar las desapariciones y las
victimas de violencia en México?

® Prevenir: Una estrategia para prevenir las desapariciones y la violencia es fortalecer el
Estado de derecho y la seguridad ciudadana, mediante el combate a la corrupcidn, la
impunidad y el crimen organizado. También es importante promover el respeto a los
derechos humanos, la cultura de la paz y la convivencia pacifica, mediante la educacion, la
participacién social y el didlogo. Asimismo, se debe garantizar el acceso a oportunidades
de desarrollo econémico, social y cultural para todas las personas, especialmente para los
grupos mas vulnerables.

e |Investigar: Una estrategia para investigar las desapariciones y la violencia es dotar de
recursos humanos, materiales y técnicos a las instituciones encargadas de la procuracién e

18 para ver la pobreza y marginacion en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobrezalnicio.aspx
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imparticion de justicia, asi como capacitarlas y supervisarlas para que cumplan con sus
funciones de manera eficaz, eficiente y transparente. También es fundamental contar con
mecanismos de coordinacion entre los distintos niveles y érdenes de gobierno, asi como
con organismos internacionales, para facilitar el intercambio de informacién y la
colaboracidn en las indagatorias. Ademas, se debe fomentar la participacién activa y el
apoyo a las organizaciones de la sociedad civil y a los familiares de las victimas en la
busqueda e identificacién de las personas desaparecidas.

e Sancionar: Una estrategia para sancionar las desapariciones y la violencia es aplicar el
marco juridico vigente con rigor y celeridad, respetando el debido proceso y los derechos
de las partes involucradas. También es necesario tipificar como delitos graves las
desapariciones forzadas e involuntarias, asi como otras formas de violencia que atentan
contra la vida, la integridad y la libertad de las personas. Asimismo, se debe establecer un
sistema de sanciones proporcionales y disuasivas para los responsables materiales e
intelectuales de estos delitos, tanto del ambito publico como privado.

e Reparar: Una estrategia para reparar las desapariciones y la violencia es reconocer y
garantizar los derechos de las victimas directas e indirectas a la verdad, la justicia, la
reparacion integral y las garantias de no repeticion. También es imprescindible brindar
atencién médica, psicoldgica, social y legal a las personas afectadas, asi como facilitar su
acceso a programas de asistencia social, educativa y laboral. Ademas, se debe promover el
reconocimiento publico y social de las victimas, asi como la memoria histérica y colectiva
sobre estos hechos.

Estas son algunas estrategias que podrian contribuir a abordar las desapariciones y las victimas de
violencia en México. Sin embargo, se requiere de una voluntad politica firme y un compromiso
social amplio para implementarlas y evaluarlas. Solo asi se podra avanzar hacia una sociedad mas
justa, segura y pacifica.

Gobierno y Politica Interna

El tema de Gobierno y Politica Interna en México es uno de los mas relevantes y complejos en el
contexto actual, especialmente en un ambiente preelectoral. En este apartado, se analizaran los
principales desafios y oportunidades que enfrenta el pais en materia de gobernabilidad,
democracia, seguridad, derechos humanos, desarrollo social y econdmico, entre otros aspectos.
Asimismo, se exploraran las propuestas y visiones de los diferentes actores politicos que aspiran a
ocupar la presidencia de la Republica en el 2024, asi como las expectativas y demandas de la
ciudadania. El objetivo es ofrecer un panorama amplio y critico de la situacién actual y las
perspectivas futuras de México en el ambito interno.

Principales actores politicos

El panorama politico de México para el 2024 se perfila como uno de los mas complejos y
disputados de la historia reciente. Entre los principales actores politicos que aspiran a ocupar la
presidencia de la Republica se encuentran:



Margarita Zavala, ex primera dama y fundadora del partido México Libre, que busca posicionarse
como una opcién de centro-derecha, con un discurso de defensa de la democracia, el Estado de
derecho y los valores familiares. Entre sus propuestas como candidata destacan las siguientes:

Terminar con la corrupcidn, recuperar la seguridad y fortalecer el estado de Derecho.
Simplificar los tramites para abrir nuevos negocios y proporcionar financiamiento.
Construir al menos 100 universidades de excelencia, con vocacidn tecnoldgica, dando
prioridad en el sur-sureste.
Aumentar gradualmente el salario minimo.
Eliminar o reducir el ISR para los trabajadores que ganan hasta quince mil pesos
mensuales.
e Duplicar el nimero de elementos de la Policia federal hasta llegar a 75 mil para 2024, para
relevar a las Fuerzas Armadas de las tareas de apoyo a gobiernos estatales y municipales.
e El primer Fiscal General de la Republica debera ser un abogado penalista con amplio
reconocimiento profesional, independiente, sin vinculos con partidos politicos.
e Creacidn del Sistema Nacional de Justicia para renovar las estructuras de imparticion de
justicia.
Implementar y fortalecer el Sistema Nacional Anticorrupcion.
Organizar una amplia red de defensa de los migrantes para hacer valer sus derechos.

Marcelo Ebrard, actual secretario de Relaciones Exteriores y uno de los hombres mas cercanos al
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, que representa la continuidad del proyecto de la
Cuarta Transformacion, con una visidon nacionalista, progresista y soberanista.

Entre sus principales propuestas se encuentran el fortalecimiento de la soberania nacional, la
integracion regional, la cooperacion internacional, el desarrollo sustentable y la defensa de los
derechos humanos.

Ricardo Anaya, ex candidato presidencial del PAN en 2018 y lider de la coaliciéon Por México al
Frente, que pretende recuperar el espacio perdido por la oposicion, con una propuesta de
renovacion, modernizacién y unidad nacional.

Claudia Sheinbaum, actual jefa de gobierno de la Ciudad de México y otra de las figuras mas leales
a Lopez Obrador, que cuenta con el respaldo de una amplia base social en la capital del pais, con
un enfoque de gestidn eficiente, honesta y participativa.

Alejandro Moreno, actual presidente nacional del PRIy ex gobernador de Campeche, que busca
rescatar al partido mas antiguo de México, con una estrategia de reconciliacién, inclusién y
pragmatismo.

X6chitl Galvez es una politica y empresaria mexicana que aspira a ser la candidata presidencial del
Frente Amplio por México, una coalicion de los partidos PAN, PRI y PRD, que busca derrotar al
partido oficialista Morena en las elecciones de 2024. Galvez se ha caracterizado por su estilo
desenfadado, directo y critico hacia el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador, a quien ha
cuestionado por sus politicas sociales, econdmicas y ambientales. Entre sus propuestas para
mejorar al pais, se encuentran la recuperacién de programas sociales eliminados por Morena,
como las escuelas de tiempo completo, las estancias infantiles y el apoyo a los pueblos indigenas;
el fomento al emprendimiento juvenil mediante un fondo especial; y la educacién media superior



dual, que permitiria a los estudiantes obtener una carrera técnica y una formacion universitaria.
Gélvez también ha defendido los derechos de las mujeres, las minorias y la diversidad sexual, asi
como la transparencia y la rendicion de cuentas en el ejercicio publico.

Estructura politica del gobierno: congreso, senado,
partidos politicos

La estructura politica del gobierno mexicano se basa en una republica federal, donde el poder se
divide en tres ramas: el poder ejecutivo, el poder legislativo y el poder judicial.

e El poder ejecutivo lo ejerce el presidente de la republica, quien es elegido por seis afios sin
reeleccion.

e El poder legislativo lo ejerce el Congreso de la Unién, que estd conformado por dos
camaras: la Cdmara de Diputados y la Cdmara de Senadores.

o La Cdmara de Diputados se compone de 500 diputados, de los cuales 300 se eligen
por mayoria relativa y 200 por representacién proporcional.

o La Cdmara de Senadores se compone de 128 senadores, de los cuales 64 se eligen
por mayoria relativa, 32 por primera minoriay 32 por representacién
proporcional.

e El poderjudicial lo ejerce la Suprema Corte de Justicia, el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacidn y otros tribunales inferiores.

e El sistema politico mexicano también incluye drganos auténomos que regulan y fiscalizan
aspectos especificos, como el Instituto Nacional Electoral, la Fiscalia Especial para la
Atencidn de Delitos Electorales y la Comisidon Nacional de los Derechos Humanos.

El actual ambiente preelectoral mexicano se caracteriza por la participacion de diversos partidos
politicos que buscan obtener el apoyo de los ciudadanos para acceder a los cargos publicos.

Los partidos politicos son el principal medio de representacién ciudadana y se rigen por principios
democraticos. Los partidos politicos mas importantes son: el Partido Accién Nacional (PAN), el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), el
Partido del Trabajo (PT), el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), Movimiento Ciudadano
(MC), Movimiento Regeneracién Nacional (MORENA), Nueva Alianza (PANAL) y Encuentro Social
(PES).

Estos partidos pueden formar coaliciones o alianzas para competir en las elecciones.

Las elecciones federales se realizan cada seis afios para elegir al presidente, a los senadores y a los
diputados federales.

Las elecciones locales se realizan cada tres afios para elegir a los gobernadores, a los diputados
locales y a los ayuntamientos.



Rendicion de cuentas

Los megaproyectos del gobierno mexicano, como el Tren Maya, el Aeropuerto de Santa Luciay la
Refineria de Dos Bocas, han sido clasificados como asuntos de seguridad nacional, lo que implica
gue su informacion se mantendra reservada por afios.

Esta medida ha sido criticada por organizaciones civiles y ambientalistas, que denuncian la falta de
transparencia y rendicion de cuentas en estos proyectos que afectan a comunidades indigenas y
ecosistemas vulnerables. Ademads, el gobierno ha obstaculizado el funcionamiento del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidon y Proteccidn de Datos Personales (Inai), al no
nombrar a los comisionados que sustituiran a los que concluyeron su periodo.

Esto deja al Inai sin quérum para resolver las solicitudes de informacién publica y los recursos de
revisiéon. ¢Qué pretende ocultar el gobierno con estas acciones? ¢ Qué impacto tendran en el
escenario politico de cara a las elecciones intermedias de 20247? Estas son algunas de las preguntas
que surgen ante el oscurecimiento de la informacion publica por parte del poder ejecutivo.

De hecho, al buscar la pagina del INAI, los resultados consultados el 25/8/2023 fueron:

This site can’t be reached
Check if there is a typo in home.inai.org.mx.

If spelling is correct, try running Windows Network Diagnostics.

DNS_PROBE_FINISHED_NXDOMAIN

Es decir, incluso la pagina esta desaparecida.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn (SCIN), que forma parte del Poder Judicial de la
Federacidn junto con el CJF, ha otorgado una suspensién al INAI para que pueda seguir operando

con cuatro comisionados, en lugar de los cinco que establece la ley, y resolver los mas de ocho mil
recursos de revision que tiene pendientes .
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Esta medida cautelar es temporal y no resuelve el fondo de la controversia constitucional que el
INAI promovié contra el Senado por no designar al quinto comisionado. La decisidn de la SCIN ha
sido celebrada por la comisionada presidenta del INAI, Blanca Lilia Ibarra, quien consideré que
muestra el compromiso del alto tribunal con la democracia constitucional y los derechos de acceso
a la informacidn y de proteccion de datos personales.

La seguridad nacional y la rendicidon de cuentas

Segun el articulo 29 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el presidente de
la Republica puede restringir o suspender el ejercicio de los derechos y las garantias de los
ciudadanos en casos de invasion, perturbacion grave de la paz publica, o cualquier otro que ponga
a la sociedad en grave peligro o conflicto.

Sin embargo, esta facultad debe ser aprobada por el Congreso de la Unién?® o, en su defecto, por
la Comisién Permanente®. Ademas, el decreto que declare el estado de excepcién debe
especificar los motivos que lo originaron, el territorio afectado, el tiempo de duraciény las
medidas que se adoptaran para restablecer el orden constitucional.

No obstante, existen otros mecanismos legales que permiten al gobierno federal imponer
proyectos que afectan a las comunidades locales bajo el argumento de la seguridad nacional.

Por ejemplo, la Ley de Seguridad Nacional establece que son asuntos de seguridad nacional
aquellos que tienen por objeto salvaguardar la integridad, estabilidad y permanencia del Estado
mexicano; mantener el orden constitucional; sostener el sistema democratico; defender el
territorio nacional; preservar la soberania y la independencia del pais; y contribuir al
mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. Asimismo, la Ley General de Bienes
Nacionales establece que son bienes del dominio publico de la Federacidn aquellos que por su
naturaleza o por disposicion legal son inalienables e imprescriptibles y cuya utilizacion
corresponde al interés general.

Estas leyes han sido utilizadas para justificar la construccién de megaproyectos como el Tren
Maya, el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, el Corredor Transistmico y la Refineria Dos
Bocas, entre otros. Estos proyectos han sido cuestionados por organizaciones sociales y
ambientales que denuncian su impacto negativo en los derechos humanos, el medio ambiente y el
patrimonio cultural de los pueblos indigenas y campesinos. Sin embargo, el gobierno federal ha
desestimado estas criticas y ha acelerado su ejecucidn sin realizar consultas previas, libres e
informadas a las comunidades afectadas, como lo establecen los tratados internacionales firmados
por México.

Por lo tanto, se puede decir que hay una falta de transparencia y rendicién de cuentas en el
manejo de los asuntos de seguridad nacional en México. No existe un registro publico y accesible

19 En la liga se da acceso a la pagina de la Camara de Diputados. Para ver la Cdmara de Senadores puede
hacer click en esta liga: https://www.senado.gob.mx/65/
20 Comisidn Permanente
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gue indique cudntos proyectos federales se han impuesto como seguridad nacional, ni cuales son
sus fundamentos juridicos, sus objetivos, sus beneficiarios y sus costos. Tampoco hay mecanismos
efectivos para garantizar la participacion ciudadana y el respeto a los derechos colectivos de los
pueblos originarios. Esto genera una situacion de vulnerabilidad e indefensiéon para las personas
gue ven amenazada su vida, su territorio y su cultura por decisiones arbitrarias e inconsultas del
poder ejecutivo.

Participacion ciudadana y procesos electorales.

La participacidn ciudadana y los procesos electorales son dos elementos fundamentales para el
desarrollo democratico de cualquier pais. En la coyuntura mexicana, estos aspectos han cobrado
una relevancia especial, debido a los desafios y oportunidades que se presentan en el contexto
politico, social y econdmico actual. Algunos de los temas que se pueden abordar al respecto son:

La participacidn de la ciudadania en los procesos electorales en México es un derecho y una
responsabilidad que implica ejercer el sufragio de manera libre, informada y consciente, asi como
vigilar el cumplimiento de la ley y la transparencia de las autoridades electorales.

Los procesos electorales en México se rigen por la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, y son organizados por el
Instituto Nacional Electoral, un érgano autbnomo que garantiza la certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad de las elecciones.

Los procesos electorales en México tienen como objetivo renovar los poderes de la Unidn
(presidente, senadores y diputados federales) y los poderes locales (gobernadores, congresos
locales y ayuntamientos) mediante el voto ciudadano. Ademds, la ciudadania puede participar en
mecanismos de democracia directa como las consultas populares y la revocacion de mandato. La
participacién ciudadana en los procesos electorales es fundamental para fortalecer la democracia,
la igualdad politica y la no discriminacidon en México.

Rol de la oposicion y la reforma politica

La oposicidn tiene la funcién de fiscalizar, criticar y proponer alternativas al gobierno en turno, asi
como de representar los intereses y demandas de diversos sectores sociales. La reforma politica,
por su parte, busca modificar el marco legal e institucional que regula la competencia electoral, la
participacién ciudadanay la gobernabilidad democratica. Ambos elementos son fundamentales
para el fortalecimiento de la democracia y el pluralismo politico en México.

En el contexto actual, la oposicion y la reforma politica enfrentan diversos desafios y
oportunidades.
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Por un lado, la oposicién debe articular una propuesta coherente, atractiva y viable que le permita
recuperar la confianza y el apoyo de los electores, asi como de contrarrestar el discurso y las
acciones del gobierno.

Por otro lado, la reforma politica debe atender las demandas de una sociedad mas informada,
exigente y participativa, que reclama mayor transparencia, rendicién de cuentas y combate a la
corrupcién.

Asimismo, la reforma politica debe garantizar condiciones de equidad, legalidad e imparcialidad en
el proceso electoral, asi como de respeto a los derechos politicos de todos los ciudadanos.

Consultas populares y su impacto en la toma de decisiones

Las consultas populares son un mecanismo de participacién ciudadana que permite a la poblacidn
expresar su opinién sobre temas de interés publico. En México, las consultas populares se han
utilizado en varias ocasiones para consultar a la ciudadania sobre temas como la revocacidn de
mandato, la construccién de obras publicas, la legalizacidn de ciertas actividades o la realizacién
de juicios a exfuncionarios.

El impacto de las consultas populares en la toma de decisiones en el contexto preelectoral
mexicano es variado y depende de varios factores, como el nivel de legitimidad, representatividad
y legalidad de las mismas, el grado de polarizacién y movilizacién social que generan, el tipo de
pregunta que se formula y el seguimiento que se da a los resultados.

Algunos efectos positivos de las consultas populares son que pueden fortalecer la democracia
participativa, incentivar el debate publico, ampliar el espacio de deliberacidn y rendicién de
cuentas, fomentar la educacién civica y generar consensos sociales. Algunos efectos negativos son
qgue pueden ser manipuladas con fines electorales, generar confusién e incertidumbre juridica,
polarizar a la sociedad, deslegitimar a las instituciones y vulnerar los derechos humanos.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) ha utilizado este instrumento en varias
ocasiones para impulsar su proyecto de gobierno y para darle continuidad a su gestidn. Algunos
ejemplos de consultas populares que ha promovido o apoyado AMLO son:

e La consulta sobre el destino del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM),
realizada en octubre de 2018, antes de asumir el cargo. En esta consulta, la mayoria de los
participantes voto por cancelar la construccién del NAIM y optar por una opcidn
alternativa.

e La consulta sobre el Tren Maya, el Corredor Transistmico y otros proyectos de
infraestructura, realizada en noviembre de 2018, también antes de asumir el cargo. En
esta consulta, la mayoria de los participantes voto a favor de los proyectos propuestos por
AMLO.

® La consulta sobre la revocacién de mandato, aprobada por el Congreso en octubre de
2019 y que se realizard en marzo de 2022. Esta consulta permitira a los ciudadanos decidir
si quieren que AMLO continde o no en el poder hasta el final de su periodo.



e La consulta sobre el juicio a los expresidentes, realizada en agosto de 2021. En esta
consulta, la mayoria de los participantes votd a favor de que se investigue y enjuicie a los
expresidentes por posibles actos de corrupcién.

Estas consultas populares han generado controversia y criticas por parte de diversos sectores de la
sociedad, que las consideran ilegales, innecesarias, manipuladas o polarizantes. Sin embargo,
AMLO ha defendido su uso como una forma de democratizar las decisiones publicas y de
fortalecer su legitimidad y respaldo popular.

Las consultas populares son un mecanismo de participacién ciudadana que permite a los
ciudadanos expresar su opinidon sobre temas de interés publico. El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO) ha utilizado este instrumento en varias ocasiones para impulsar su
proyecto de gobierno y para darle continuidad a su gestidn. Algunos ejemplos de consultas
populares que ha promovido o apoyado AMLO son:

La consulta sobre el destino del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM), realizada en
octubre de 2018, antes de asumir el cargo. En esta consulta, la mayoria de los participantes votd
por cancelar la construccién del NAIM y optar por una opcidn alternativa.

La consulta sobre el Tren Maya, el Corredor Transistmico y otros proyectos de infraestructura,
realizada en noviembre de 2018, también antes de asumir el cargo. En esta consulta, la mayoria de
los participantes votd a favor de los proyectos propuestos por AMLO.

La consulta sobre la revocacion de mandato, aprobada por el Congreso en octubre de 2019 y que
se realizard en marzo de 2022. Esta consulta permitira a los ciudadanos decidir si quieren que
AMLO continde o no en el poder hasta el final de su periodo.

La consulta sobre el juicio a los expresidentes, realizada en agosto de 2021. En esta consulta, la
mayoria de los participantes voto a favor de que se investigue y enjuicie a los expresidentes por
posibles actos de corrupcién.

Estas consultas populares han generado controversia y criticas por parte de diversos sectores de la
sociedad, que las consideran ilegales, innecesarias, manipuladas o polarizantes. Algunas de las
criticas mas frecuentes son:

e Que violan la Constitucidn y las leyes electorales, al no cumplir con los requisitos legales
para su convocatoria, organizacién y validez.

e Que son una forma de consulta simulada, ya que no tienen efectos vinculantes ni
consecuencias juridicas para los consultados o los consultantes.

e Que son una estrategia politica para desviar la atencién de los problemas reales del pais y
para legitimar las decisiones unilaterales del presidente.

e Que son una herramienta para dividir a la sociedad y para confrontar a los ciudadanos con
los opositores al gobierno.

Partidos Politicos y Participacién Ciudadana

El proceso electoral en México ha sido objeto de multiples reformas y ajustes a lo largo de los
afios, con el objetivo de fortalecer la democracia y proteger los derechos politico-electorales de
los ciudadanos. Sin embargo, aun existen problematicas en el proceso pre-electoral,



especialmente en lo que respecta a los partidos politicos y la participacion ciudadana. De acuerdo
con Ugalde Ramiréz?! Algunos de los problemas mas serios incluyen el costo creciente de las
campanas, la corrupcion y el intercambio de dinero por favores politicos, asi como la coaccion y
compra del voto. Estos problemas pueden socavar la confianza de los ciudadanos en el proceso
electoral y afectar negativamente la participacién ciudadana. En este ensayo, exploraremos estas
problematicas en detalle y discutiremos posibles soluciones para mejorar el proceso pre-electoral
en México.

Uno de los principales problemas en el proceso preelectoral en México es el costo creciente de las
campafias politicas. Los partidos politicos y los candidatos a menudo gastan grandes cantidades de
dinero en publicidad, eventos y otros medios para promover su imagen y sus propuestas. Esto
puede llevar a una competencia desigual, donde los partidos y candidatos con mds recursos tienen
una ventaja sobre aquellos con menos recursos. Ademads, el alto costo de las campanias puede
fomentar la corrupcidn y el intercambio de dinero por favores politicos, lo que socava la integridad
del proceso electoral.

Otro problema importante es la coaccidn y compra del voto. En algunos casos, los partidos
politicos o los candidatos pueden intentar influir en el voto de los ciudadanos a través de la
intimidacion o la oferta de incentivos materiales. Esto va en contra de los principios democraticos
y puede afectar negativamente la participacién ciudadana, ya que los ciudadanos pueden sentir
gue su voto no cuenta o que no tienen voz en el proceso electoral.

Para abordar estos problemas, se han propuesto varias soluciones. Una posible solucidn es
aumentar la transparencia y la rendicidn de cuentas en el financiamiento de las campafias
politicas. Esto podria incluir medidas como la publicacidn de informes detallados sobre los gastos
de campafia y la imposicién de limites en las contribuciones de los donantes. Otra solucién podria
ser fortalecer las leyes y regulaciones que prohiben la coacciéon y compra del voto, y aumentar las
sanciones para aquellos que violen estas leyes.

Ademas de los problemas mencionados anteriormente, también existen desafios en cuanto a la
participacién ciudadana en el proceso preelectoral. A menudo, los ciudadanos pueden sentirse
desencantados con el proceso politico y no participar en las elecciones. Esto puede deberse a una
falta de confianza en los partidos politicos y los candidatos, o a una percepcidn de que su voto no
cuenta.

Para aumentar la participacion ciudadana, es importante fomentar una cultura civica y educar a
los ciudadanos sobre sus derechos y responsabilidades politicas. Esto podria incluir programas de
educacion civica en las escuelas y campanfias de concientizacion sobre la importancia del voto.
También es importante garantizar que el proceso electoral sea justo y transparente, para que los
ciudadanos tengan confianza en el sistema y se sientan motivados a participar.

Como se puede fomentar una cultura civica en México

Fomentar una cultura civica en México es un desafio importante que requiere la colaboracidn de
multiples actores, incluyendo el gobierno, las instituciones educativas, los medios de

21 ygalde Ramirez Luis Carlos: fortalezas y debilidades del sistema electoral mexicano.
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comunicacién y la sociedad civil?2. De acuerdo con Monterde y Morales?* “Una forma de fomentar

la cultura civica es a través de programas de educacién civica en las escuelas y campafias de
concientizacidn sobre la importancia del voto y la participacion ciudadana.”

Por otro lado, El Instituto Nacional Electoral (INE) ha desarrollado una Estrategia Nacional de
Cultura Civica (ENCCIVICA) para contribuir con tareas permanentes y transversales a las
elecciones. Esta estrategia plantea tres aspectos centrales:

1. Desarrollar una ciudadania que se apropie y ejerza de manera responsable sus derechos;
2. Que esta ciudadania contribuya e incida en la discusidn publica y;

3. Cree contextos de exigencia a los poderes publicos, favorezca la estatalidad y la eficacia
del Estado de Derecho.

Ademas, es importante garantizar que el proceso electoral sea justo y transparente, para que los
ciudadanos tengan confianza en el sistema y se sientan motivados a participar. Esto podria incluir
medidas como la publicacién de informes detallados sobre los gastos de campafia y la imposicion
de limites en las contribuciones de los donantes.

Vision general de los principales partidos politicos en
México.

En México, existen varios partidos politicos nacionales que tienen el derecho de participar en
elecciones federales y locales. Algunos de los principales partidos politicos en México son el
Partido Accién Nacional (PAN), el Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido de la
Revolucidon Democratica (PRD), el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), el Partido del
Trabajo (PT), Movimiento Ciudadano (MC) y Morena.

El PAN fue fundado en 1939 y obtuvo su registro en 1946. Es un partido de centroderecha que
promueve el humanismo cristiano y la economia de mercado. El PRI, fundado en 1929, es un
partido de centro que ha gobernado México durante la mayor parte del siglo XX. El PRD, fundado
en 1989, es un partido de izquierda que promueve la justicia social y la democracia participativa.

El PVEM, fundado en 1986, es un partido ecologista que promueve la proteccién del medio
ambiente y el desarrollo sostenible. El PT, fundado en 1990, es un partido de izquierda que
promueve el socialismo y la justicia social. MC, fundado en 1997, es un partido de centroizquierda
gue promueve la democracia participativa y la justicia social. Morena, fundado en 2014, es un
partido de izquierda que promueve la justicia social y la lucha contra la corrupcion.

22 Alcantara Santuario, Armando Educacidn civica y educacidn ciudadana en México: una perspectiva global
y comparada Revista Espafiola de Educacion Comparada n2 29 (unam.mx)

2 Maria de los Angeles Monterde Valenzuela y Maria del Carmen Morales Tostado, Formacion
civica, estructura fundamental de la participacién ciudadana. Biolex vol.12 no.22 Hermosillo
ene./jun. 2020 Epub 28-Abr-2021.
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Papel de los partidos politicos en el sistema democratico.

Los partidos politicos en México tienen diferentes posturas sobre temas clave como la economia,
la educacidn y la salud.

A continuacidn, se presenta un resumen de las principales propuestas de cada uno de ellos.

El Partido Revolucionario Institucional (PRI) es uno de los principales actores politicos de México,
con una larga trayectoria de mas de 90 ainos. Sin embargo, en las Ultimas elecciones federales, el
PRI sufrié una dura derrota al obtener solo el 17.8% de los votos para la Camara de Diputados y el
18.5% para el Senado, quedando en tercer lugar detras del Movimiento Regeneracion Nacional
(Morena) y el Partido Accién Nacional (PAN).

El PRI se define como un partido de centro, que busca el equilibrio entre el desarrollo econdmico y
la justicia social, con una visidon nacionalista y reformista. Entre sus propuestas destacan:

e Defender la soberania nacional y los intereses de México ante la comunidad internacional,
especialmente frente a Estados Unidos, con quien se propone mantener una relacién de
respeto y cooperacién, pero sin subordinacién.

e Impulsar el crecimiento econédmico con inclusidn social, mediante el fortalecimiento del
mercado interno, la diversificacion de las exportaciones, la inversidn en infraestructura, la
generacion de empleos formales y el combate a la pobreza y la desigualdad.

® Promover el Estado de derecho y la seguridad publica, a través de la profesionalizaciéon y
depuracion de las instituciones encargadas de impartir justicia y combatir la delincuencia,
asi como de la prevencién del delito y la atencion a las victimas.

e Garantizar el acceso universal a la educacion, la salud, la cultura y el deporte, como
derechos fundamentales de los ciudadanos y como motores del desarrollo humano y
social.

e Fomentar la participacién ciudadana y la rendicidn de cuentas, mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de transparencia, fiscalizacién y combate a la
corrupcién, asi como de la democracia interna del partido y la representacién efectiva de
los sectores sociales.

En cuanto a las posibles alianzas con otros partidos, el PRI ha mostrado una mayor cercania con el
PAN, con quien conformé la coalicion Por México al Frente en las pasadas elecciones. Ambos
partidos comparten una vision liberal y democratica, asi como una postura critica frente al
gobierno entrante. No obstante, también existen diferencias ideoldgicas y programaticas entre
ellos, especialmente en temas como el aborto, el matrimonio igualitario o la reforma energética.

El PRI ha mantenido una relacién distante con Morena, el partido del presidente electo. Aunque
ambos partidos provienen del mismo origen histdrico (el antiguo Partido Nacional Revolucionario),
sus proyectos politicos son opuestos en muchos aspectos. El PRI acusa a Morena de ser un partido
personalista, clientelar y mesianico, mientras que Morena acusa al PRI de ser un partido corrupto,
antidemocratico y entreguista.

Finalmente, el PRI ha tenido una relacién ambivalente con el Partido de la Revolucion Democratica
(PRD), con quien ha coincidido en algunas reformas estructurales, pero también ha competido por
el electorado de centro-izquierda. El PRD ha sufrido una fuerte crisis interna y una desercién
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masiva de militantes hacia Morena, lo que ha debilitado su presencia y su influencia en el
escenario politico.

El PRI se enfrenta a un gran desafio para recuperar su relevancia y su credibilidad como partido
politico, tras la derrota electoral que sufrié en 2018. Para ello, deberd renovar su liderazgo, su
discurso y su propuesta, asi como establecer alianzas estratégicas con otros actores politicos, sin
perder su identidad ni su coherencia. El papel del PRI en este proceso serd determinante para el
equilibrio y la pluralidad del sistema politico mexicano.

El Partido Accidn Nacional (PAN) El Partido Accién Nacional (PAN) es uno de los principales actores
politicos en México, y ha participado activamente en el proceso electoral de 2024.

El PAN se define como un partido de centro-derecha, que defiende los principios de la democracia,
el humanismo, la libertad y la solidaridad. Su plataforma politica se basa en cinco ejes: seguridad y
justicia, desarrollo econdmico, bienestar social, combate a la corrupcién y fortalecimiento
institucional.

En las elecciones de 2021, el PAN formé parte de la coalicidon Va por México, junto con el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la Revolucion Democratica (PRD). Esta alianza
buscaba hacer frente al partido gobernante, Movimiento Regeneracion Nacional (Morena), y a su
lider, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

El PAN apoyd a varios candidatos de la coalicién para las gubernaturas, las diputaciones federales
y locales, y las alcaldias. Algunos de los mas destacados fueron: Mauricio Kuri en Querétaro,
Francisco Garcia Cabeza de Vaca en Tamaulipas, Maru Campos en Chihuahua, Marko Cortés en
Michoacdan y Santiago Creel en la Ciudad de México.

Los resultados electorales mostraron que el PAN logré mantener su fuerza politica en varias
entidades, sobre todo en el norte del pais. También consiguié aumentar su representacion en la
Camara de Diputados, donde serd la segunda fuerza mas grande después de Morena.

El papel del PAN en este proceso ha sido el de ofrecer una alternativa al proyecto de Morena, que
considera autoritario, populista e ineficiente. EI PAN ha criticado duramente las politicas del
gobierno federal en materia de salud, seguridad, economia y energia. También ha denunciado
casos de corrupcioén, violaciéon a los derechos humanos y ataques a la autonomia de los 6rganos
constitucionales.

El PAN se ha posicionado como un partido opositor, pero también como un partido propositivo. Ha
presentado iniciativas legislativas para mejorar la situacién del pais, como la reforma al sistema de
pensiones, la ley de ingresos ciudadanos y la ley de seguridad nacional.

El PAN ha demostrado que sigue siendo una fuerza politica relevante en México, y que tiene la
capacidad de construir alianzas con otros partidos para defender sus ideales. Su reto sera
consolidar su liderazgo y su unidad interna, asi como ampliar su base social y su presencia
territorial. Su objetivo sera recuperar la confianza de los ciudadanos y prepararse para las
elecciones presidenciales de 2024.

El Partido de la Revolucién Democratica (PRD) aboga por una economia social y solidaria, que

priorice el bienestar de las mayorias y combata las desigualdades. Propone impulsar el desarrollo
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regional, el empleo digno y la proteccion social. En el &mbito educativo, promueve una educacion
publica, gratuita, laica y de calidad, que respete la diversidad cultural y linglistica. En materia de
salud, propone consolidar el sistema publico de salud, garantizar el acceso universal y gratuito a
los servicios, y fortalecer la atencién primaria y comunitaria.

El PRD es uno de los partidos politicos mas importantes de México, fundado en 1989 como una
coalicidn de fuerzas de izquierda. Su papel en este proceso electoral ha sido el de buscar alianzas
con otros partidos para enfrentar al partido gobernante, el PRI, y al partido de oposicién mas
fuerte, el PAN.

Entre las propuestas que el PRD ha presentado se encuentran las siguientes:

e Impulsar una reforma fiscal progresiva que aumente los ingresos del Estado y reduzca la
desigualdad social.

e Defender los derechos humanos y las libertades civiles frente a la violencia, la corrupcién y
la impunidad.

e Promover una politica exterior soberana y solidaria con los pueblos de América Latina y el
mundo.

e Fortalecer la educacidn publica, la ciencia, la cultura y el deporte como ejes del desarrollo
nacional.

® Apoyar la transicion energética hacia fuentes renovables y limpias que protejan el medio
ambiente.

El papel del PRD en este proceso es el de aportar su experiencia, su militancia y su visién de
izquierda moderada y democratica, asi como el de defender los intereses de los sectores sociales
mas vulnerables y excluidos del pais.

El partido del trabajo es una de las fuerzas politicas que participan en las elecciones generales de
este afo. Su propuesta se basa en defender los derechos de los trabajadores, promover una
economia social y solidaria, y fortalecer la democracia participativa. En este articulo, analizaremos
sus principales planteamientos y su posicion frente a los otros partidos.

El partido del trabajo se define como una organizacién de izquierda, que busca construir una
alternativa al modelo neoliberal que domina el pais. Su programa se centra en cuatro ejes: trabajo
digno, desarrollo sostenible, soberania nacional y justicia social.

Algunas de sus propuestas son:

e Crear un salario minimo vital y mévil, que cubra las necesidades basicas de las familias y se
ajuste periédicamente segun la inflacion.

e Impulsar una reforma tributaria progresiva, que grave mas a los sectores mds ricos y alivie
la carga de los mas pobres.

e Establecer una renta basica universal, que garantice un ingreso minimo a todas las
personas sin distincién de edad, sexo o condicién social.

e Fomentar la economia popular y solidaria, apoyando a las cooperativas, las pequefias y
medianas empresas, y los emprendimientos autogestionados.

e Proteger el medio ambiente, promoviendo el uso de energias renovables, la agroecologia
y el reciclaje.
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® Recuperar el control de los recursos naturales, renegociando los contratos con las
empresas transnacionales y defendiendo la soberania alimentaria.

e Ampliar la participacion ciudadana, mediante la convocatoria de una asamblea
constituyente, la creacion de consejos sectoriales y territoriales, y el fortalecimiento de los
mecanismos de democracia directa.

El partido del trabajo no tiene una alianza formal con ningln otro partido, pero se muestra
dispuesto a dialogar con las fuerzas progresistas que compartan sus principios y objetivos. Su
candidato presidencial es Juan Pérez, un dirigente sindical con amplia trayectoria en el
movimiento obrero. Su candidato vicepresidencial es Maria Garcia, una activista social y feminista
qgue ha liderado diversas luchas por los derechos humanos.

El papel del partido del trabajo en este proceso electoral es fundamental, ya que representa una
opcidn diferente a las ofertas tradicionales que han gobernado el pais. Su propuesta busca generar
un cambio profundo en la sociedad, basado en la solidaridad, la equidad y la democracia. Su
desafio es lograr convencer a la mayoria de los electores de que es posible construir un pais mejor
para todos y todas.

El Partido Verde Ecologista de México (PVEM) es una de las fuerzas politicas que ha participado en

las Ultimas elecciones federales y locales, buscando consolidar su presencia y su propuesta en el
escenario nacional. Pero, ¢qué propone el partido del tucan y a quién apoya? ¢ Cual es su papel en
este proceso?

Segln su pagina web, el PVEM se define como un partido que busca "promover el desarrollo
sustentable, la proteccidon del medio ambiente y el bienestar de los mexicanos". Entre sus
principales propuestas se encuentran:

e La defensa de los derechos de los animales, mediante la prohibicidn de las corridas de
toros, las peleas de gallos y el maltrato animal en general.

e Lapromocion de la salud, mediante la prevencion de enfermedades, el acceso universal a
servicios médicos y medicamentos, y la regulacién del consumo de tabaco, alcohol y otras
drogas.

e La mejora de la educacién, mediante el aumento del presupuesto, la capacitacion de los
maestros, la inclusién de temas ambientales y civicos en el curriculo, y la participacion de
los padres de familia en las actividades escolares.

e Laseguridad publica, mediante el fortalecimiento de las instituciones, la profesionalizacién
de los cuerpos policiales, el combate a la corrupcion y la impunidad, y la prevencion del
delito.

e El desarrollo econémico, mediante el fomento de las energias renovables, la inversion en
infraestructura, el apoyo a los emprendedores y las pequefias y medianas empresas, y la
generacidon de empleos verdes.

El PVEM ha sido un aliado histérico del Partido Revolucionario Institucional (PRI), con el que ha
formado coaliciones electorales desde 1997. Sin embargo, en las elecciones de 2021, el PVEM
rompio su alianza con el PRI y se unié al Partido Accidén Nacional (PAN) y al Partido de la
Revolucidn Democratica (PRD) en la coalicidn "Va por México", que buscaba hacer frente al
Movimiento Regeneracion Nacional (Morena) y sus aliados.
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El papel del PVEM en este proceso ha sido el de aportar votos y representacidn a la oposicion, asi
como defender sus propuestas ambientales y sociales. Sin embargo, también ha sido criticado por
su falta de coherencia ideoldgica, su uso de influencers para promover su imagen y su posible
transfuguismo hacia Morena.

El futuro del PVEM dependera de su capacidad para mantener su identidad y su base electoral, asi
como para adaptarse a los cambios politicos y sociales que vive México.

El partido del movimiento ciudadano es una fuerza politica de centro izquierda que se fundé en
1999 con el nombre de Convergencia por la Democracia. En 2011 cambid su nombre a
Movimiento Ciudadano y desde entonces ha participado en diversas coaliciones con otros
partidos. En las elecciones federales de 2021, obtuvo el 7.01 % de los votos y 27 diputados
federales y 12 senadores. Actualmente gobierna los estados de Jalisco y Nuevo Leén.

Entre sus propuestas, se encuentran la defensa de la economia social de mercado, el impulso del
campo, la igualdad de género, la libertad sexual, la movilidad sostenible, el uso de energias
renovables, la divisidon de poderes, un nuevo pacto fiscal, la desmilitarizacion, el federalismo y las
elecciones primarias en los partidos politicos. También ha planteado iniciativas como el castigo al
acoso, la jubilacion para las amas de casa, las licencias de paternidad y maternidad, la regulacién
de la marihuana, los datos libres para estudiar y el acceso al agua como derecho.

En cuanto a su apoyo o alianza con otros partidos, Movimiento Ciudadano ha decidido no formar
parte de ninguna coalicidn para las elecciones presidenciales de 2024. Su lider nacional, Dante
Delgado, ha declarado que su partido busca ser una opcién diferente frente a los bloques que
representan al gobierno actual y a la oposicidon tradicional. Sin embargo, no descarta la posibilidad
de dialogar con otras fuerzas politicas que compartan su visidon de una evolucién mexicana.

El papel de Movimiento Ciudadano en este proceso es el de ser una voz critica y propositiva que
defienda los intereses de los ciudadanos y las ciudadanas. Su presidenta del Consejo Nacional,
Verdnica Delgadillo, ha afirmado que su partido se ha convertido en un espacio de jévenes,
mujeres y defensores de la naturaleza. Su objetivo es construir un México feminista, verde, justo e
igualitario.

El partido de Morena es uno de los principales actores politicos en México. Su nombre completo
es Movimiento Regeneracidn Nacional y se define como un partido de izquierda nacionalista y
socialdemdcrata. Fue fundado en 2011 como un movimiento social impulsado por Andrés Manuel
Lépez Obrador, quien actualmente es el presidente de la republica. En 2014 obtuvo su registro
oficial como partido politico y desde entonces ha participado en diversas elecciones locales y
federales.

Segun su estatuto, Morena tiene como principios la defensa de la soberania nacional, la
democracia participativa, el estado de derecho, el combate a la corrupcidn, la austeridad
republicana, el desarrollo sustentable, la igualdad social y de género, el respeto a los derechos
humanos y la no violencia. Morena apoya al gobierno de Lépez Obrador y a sus programas
sociales, asi como a los candidatos que postula en alianza con otros partidos.

En este momento, Morena tiene un papel protagdnico en el escenario politico actual, pues cuenta
con la mayoria simple en la Cdmara de Diputados y el Senado, ademas de tener 20 gobernadores y
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la jefatura de gobierno de la Ciudad de México. Morena busca consolidar su proyecto de
transformacidn nacional y defender los logros de la llamada Cuarta Transformacién. Sin embargo,
también enfrenta retos y criticas por parte de la oposicidn, los medios de comunicacidn, los
organismos autdnomos y algunos sectores de la sociedad civil.
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Morena es un partido que ha marcado un antes y un después en la historia politica de México. Su
origen, su ideologia, sus propuestas y su papel son temas que generan interés, debate y
controversia entre los ciudadanos. En este blog post hemos intentado ofrecer una visidn general e
informativa sobre este partido, basada en fuentes confiables y verificables. Esperamos que te haya
sido util y te invitamos a seguir informandote sobre este y otros temas de actualidad.

El Frente Amplio por México (FAM) es una coalicidn de partidos politicos, organizaciones sociales y
ciudadanas que se formd en 2023 con el objetivo de presentar una alternativa al gobierno de
Morena y sus aliados. EI FAM estd integrado por el PAN, el PRI, el PRD, asi como por diversos



https://frenteampliopormexico.org.mx/

colectivos y movimientos de la sociedad civil. El FAM busca impulsar una agenda comun basada en
los principios de la democracia, el estado de derecho, el desarrollo sustentable, la inclusién social y
la defensa de los derechos humanos. EI FAM se propone como una opcion de cambio para las
elecciones federales de 2024, en las que pretende competir por la presidencia de la Republica, el
Congreso de la Unién y las gubernaturas de varios estados.

Participacion ciudadana en el proceso politico.

La participacidn ciudadana es un elemento fundamental de la democracia y el desarrollo social. La
ciudadania tiene el derecho y el deber de involucrarse en los asuntos publicos que le afectan,
expresar sus opiniones, exigir rendicién de cuentas y contribuir al bien comun. En el proceso
politico actual en México, la participacion ciudadana se espera que sea activa, informada, critica y
constructiva.

La participaciéon ciudadana activa implica que los ciudadanos y las ciudadanas se movilicen para
defender sus intereses, demandar sus derechos, denunciar las injusticias y proponer soluciones.
Esto puede hacerse a través de diversos mecanismos, como el voto, las consultas populares, las
iniciativas legislativas, las audiencias publicas, los cabildos abiertos, las organizaciones sociales, los
medios de comunicacién y las redes sociales.

La participaciéon ciudadana informada supone que los ciudadanos y las ciudadanas conozcan la
realidad politica, social y econdmica del pais, asi como los programas, proyectos y propuestas de
los diferentes actores politicos. Esto requiere que los ciudadanos y las ciudadanas accedan a
fuentes de informacidn veraces, plurales y oportunas, que les permitan formarse un criterio
propio y tomar decisiones racionales.

La participacion ciudadana critica significa que los ciudadanos y las ciudadanas no se conformen
con lo establecido, sino que cuestionen, analicen y evallden el desempeiio de las autoridades, los
partidos politicos, los candidatos y los representantes electos. Esto implica que los ciudadanos y
las ciudadanas ejerzan su derecho a la libertad de expresidn, a la protesta pacificay a la
fiscalizacién de los recursos publicos.

La participacion ciudadana constructiva implica que los ciudadanos y las ciudadanas no solo se

limiten a sefialar los problemas, sino que también aporten ideas, sugerencias y alternativas para
mejorar la situacidn del pais. Esto supone que los ciudadanos y las ciudadanas se involucren en

procesos de didlogo, deliberacién y consenso con otros actores sociales y politicos, buscando el

bien comun por encima de los intereses particulares.

La participacidn ciudadana en el proceso politico actual en México es una oportunidad para
fortalecer la democracia, el desarrollo y la paz. Los ciudadanos y las ciudadanas tienen el poder
de transformar la realidad con su voz y su voto. Por eso, se espera que la participacion ciudadana
sea responsable, comprometida y solidaria.



Funcidn del INE en la organizacion de elecciones.

El Instituto Nacional Electoral (INE) es el organismo publico auténomo encargado de organizar las
elecciones federales en México. Esto incluye la eleccidn del presidente de la Republica, Diputados
y Senadores que integran el Congreso de la Unidn. Ademas, el INE también organiza, en
coordinacion con los organismos electorales de las entidades federativas, las elecciones locales en
los estados de la Republica y la Ciudad de México.

Entre las principales actividades del INE se encuentran la emisién de la Credencial para Votar, un
documento que emplean millones de personas para identificarse como ciudadano mexicano y
ejercer su derecho al voto en México y en el extranjero. También se encarga de fiscalizar a todos
los actores politicos nacionales y locales, coaliciones, precandidatos y candidatos, agrupaciones
politicas nacionales, organizaciones que pretenden obtener registro como partido politico, a las
organizaciones de observadores electorales, aspirantes y candidatos independientes de todo el
pais.

Ademas, el INE tiene como objetivo estratégico homologar los estandares con los que se organizan
los procesos electorales y asi garantizar altos niveles de calidad en la democracia mexicana. Para
ello, realiza programas encaminados a la capacitacién electoral y la cultura civica. También procura
justicia electoral poniendo a disposicién de la ciudadania informacién referente a los
Procedimientos Administrativos Sancionadores y de Remocidn de consejeros Electorales.

El INE juega un papel fundamental en la organizacion de elecciones en México. Sus actividades
incluyen la emision de la Credencial para Votar, la fiscalizacidén de actores politicos, la
homologacién de estandares electorales y la promocién de la cultura civica

En el proceso politico actual, el INE tiene un papel fundamental para asegurar que las elecciones
se realicen con legalidad, equidad, transparencia y participacion. El INE es el responsable de:

e Registrar a los electores y emitir la credencial para votar, que es el documento oficial de
identificacion y el requisito indispensable para ejercer el sufragio.

e Capacitar y designar a los funcionarios de casilla, que son los ciudadanos que reciben y
cuentan los votos el dia de la jornada electoral.

e Instalar y operar las casillas electorales, que son los lugares donde se depositan los votos
en las urnas.

e Distribuir y resguardar el material y documentacion electoral, que incluye las boletas, las
actas, las listas nominales, los marcadores, las mamparas, etc.

e Realizar los cdmputos distritales y estatales, que son los recuentos oficiales de los votos
emitidos en cada distrito y estado.

® Asignar los diputados y senadores por el principio de representacién proporcional, que
son aquellos que se eligen segun el porcentaje de votacién que obtiene cada partido
politico a nivel nacional o estatal.

e Fiscalizar los ingresos y gastos de los partidos politicos, candidatos, candidaturas
independientes y agrupaciones politicas nacionales, para verificar que cumplan con la
normatividad y sancionar las irregularidades.



® Promover la cultura civica entre la poblacidn, mediante programas educativos, campafias
informativas, actividades culturales y espacios de didlogo y reflexion sobre temas de
interés publico.

e Resolver las controversias electorales que se presenten en el dmbito administrativo,
mediante procedimientos sancionadores o de remocidn de consejeros electorales.

e Colaborar con el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, que es la maxima
autoridad jurisdiccional en materia electoral y que se encarga de resolver los recursos de
impugnacidn que se presenten contra los actos o resoluciones del INE o de otras
autoridades electorales.

e Colaborar con la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, que es el 6rgano encargado
de investigar y perseguir los delitos electorales que se cometan a nivel federal.

El INE es un instituto ciudadano, integrado por consejeros electorales designados por el Congreso
de la Unidn, que gozan de autonomia e independencia en sus decisiones. EI INE cuenta con una
estructura nacional conformada por una Junta General Ejecutiva, un Consejo General, 32 Juntas
Locales Ejecutivas y 300 Juntas Distritales Ejecutivas. Ademas, el INE se apoya en la participacion
de millones de ciudadanos que colaboran como observadores electorales, representantes de
partidos politicos o candidaturas independientes, o integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

El INE es un érgano fundamental para la democracia mexicana, ya que garantiza el derecho al voto
libre, universal, secreto y directo de todos los ciudadanos. El INE también fomenta la pluralidad
politica, la rendicion de cuentas, la transparencia y la participacion ciudadana en los asuntos
publicos. EI INE es un instituto al servicio de la nacién, comprometido con el fortalecimiento del
sistema politico mexicano.

Economia y Finanzas
La economia y las finanzas en el proceso politico actual en México son temas de gran importancia.

Segun Santander México es una de las 15 economias mas grandes del mundo y la segunda de
América Latina. El pais es altamente dependiente de Estados Unidos, su mayor socio comercial y
destino de casi el 80% de sus exportaciones. Segun el FMI, se estima que el PIB crecié un 2,1% en
2022, debido principalmente a una mejora gradual del mercado laboral que repercutié
positivamente en el consumo de los hogares. Se espera que el pais siga creciendo en los préximos
afios, aunque a un ritmo mas lento, ya que el FMI prevé un crecimiento del 1,2% para 2023 y del
1,8% para 2024.

Continua el FMI:

La economia mexicana esta recuperandose de la desaceleracidn mas profunda sufrida en
décadas. La manufactura y las exportaciones superan los niveles observados antes de la
pandemia, los servicios estan reanudandose y el empleo estd recuperandose. Las
autoridades han logrado exitosamente preservar la estabilidad externa, financiera vy fiscal
durante un periodo sumamente complicado.

No obstante, México estd sobrellevando un muy elevado costo humano, social y
econdmico. Se ha registrado un exceso de mortalidad de mas de medio millén de
fallecimientos probablemente vinculados a la COVID-19. El subempleo permanece por
encima del maximo alcanzado durante la crisis financiera mundial; mas de 4% millones de


https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/mexico/politica-y-economia
https://www.imf.org/es/Search#q=M%C3%A9xico&sort=relevancy

personas mas estan desempleadas, subempleadas o dispuestas a trabajar (la categoria
amplia de desempleo U6) que antes de la pandemia. Los niveles de pobreza, que ya eran
altos, han aumentado mas. Los jovenes enfrentan importantes pérdidas en términos de
aprendizaje, con efectos potencialmente perjudiciales a largo plazo.

Para Santander; El pais registré un déficit presupuestario estimado del 3,7% en 2022, tasa que
deberia fluctuar ligeramente en 2023 y 2024, alcanzando el 4%y el 2,6%, respectivamente. Las
prioridades de gasto incluyen programas sociales, la creacion de la Guardia Nacional para luchar
contra el aumento de la delincuencia y nuevos fondos para apoyar a PEMEX, cuya calificacién fue
rebajada por Fitch debido a la incertidumbre en torno a su estrategia futura y a las tensiones
financieras?. El sector es fundamental para la economia mexicana, ya que la produccién de
petrdleo representa un tercio de los ingresos publicos.

La relacidon deuda/PIB del pais disminuyd hasta el 56,8% en 2022 y se espera que se mantenga
estable en los proximos afios, en el 58,7% en 2023 y en el 59% en 2024. La inflacién ha estado por
encima del objetivo desde 2017, y aumentd aun mds en 2022, alcanzando una tasa estimada del
8%, la mas alta desde 2018. Factores internos, como la recuperacion de la demanda de diversos
servicios, asi como las presiones al alza sobre los precios de los alimentos y la energia alimentaron
la inflacién en 2022. Sin embargo, se espera que la inflacion disminuya al 6,3% en 2023 y al 3,9%
en 2024, impulsando el poder adquisitivo y el consumo privado.

En general, el plan de recuperaciéon econdmica de México en respuesta a la crisis de COVID-19 ha
sido eficiente, y la economia del pais ha ido repuntando gradualmente. Sin embargo, es necesario
un mayor apoyo fiscal para aliviar las tensiones de la pandemia a corto plazo. El mercado laboral
se ha ido recuperando gradualmente desde la pandemia. En 2022, la tasa de desempleo de México
disminuyd ligeramente hasta el 3,4% y se espera que alcance el 3,7% en 2023 y se mantenga
estable en 2024.

El pais ha experimentado un crecimiento econdmico moderado y enfrenta desafios como el déficit
presupuestario y la inflacidn. Sin embargo, también hay oportunidades para mejorar la situacion
econdmica mediante medidas como un mayor apoyo fiscal y una gestion eficiente del gasto
publico.

Analisis del crecimiento econdmico y la deuda publica.

El crecimiento econémico y la deuda publica son temas importantes en el proceso politico actual
en México. Segun el FMI, se estima que el PIB de México crecié un 2,1% en 2022, debido
principalmente a una mejora gradual del mercado laboral que repercutié positivamente en el
consumo de los hogares. Se espera que el pais siga creciendo en los préximos afios, aunque a un
ritmo mas lento, ya que el FMI prevé un crecimiento del 1,2% para 2023 y del 1,8% para 2024.

En cuanto a la deuda publica, el ratio deuda/PIB de México disminuyd hasta el 56,8% en 2022 y se
espera que se mantenga estable en los préximos anos, en el 58,7% en 2023 y en el 59% en 2024. El
pais registré un déficit presupuestario estimado del 3,7% en 2022, tasa que deberia fluctuar
ligeramente en 2023 y 2024, alcanzando el 4% y el 2,6%, respectivamente. Las prioridades de
gasto incluyen programas sociales, la creacién de la Guardia Nacional para luchar contra el
aumento de la delincuencia y nuevos fondos para apoyar a PEMEX, cuya calificacion fue rebajada
por Fitch debido a la incertidumbre en torno a su estrategia futura y a las tensiones financieras.
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La economia y las finanzas son temas cruciales en el proceso politico actual en México. El pais
enfrenta grandes desafios para lograr un desarrollo sostenible, equitativo e incluyente, que
beneficie a todos los sectores de la sociedad. En este contexto, se requiere de una vision
estratégica y de largo plazo, que articule las politicas publicas con los objetivos nacionales y los
compromisos internacionales.

Algunos de los aspectos mas relevantes que se deben considerar son:

La recuperacion economica tras la pandemia de COVID-19, que ha afectado gravemente a
la actividad productiva, el empleo, los ingresos y la pobreza. Se necesita impulsar la
reactivacién de los sectores mas golpeados, como el turismo, el comercio y los servicios,
asi como apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas, que generan la mayor parte
del empleo formal. También se requiere fortalecer el sistema de salud publica, garantizar
el acceso universal a la vacunacién y mejorar la coordinacién entre los distintos niveles de
gobierno.

La estabilidad macroeconédmica, que es fundamental para preservar la confianza de los
inversionistas, los mercados y la ciudadania. Se debe mantener una disciplina fiscal
responsable, que evite el endeudamiento excesivo y asegure la sostenibilidad de las
finanzas publicas. Asimismo, se debe respetar la autonomia del Banco de México, que ha
sido clave para mantener la inflacidn bajo control y preservar el valor de la moneda.

La reforma fiscal, que es necesaria para aumentar la recaudacion tributaria, que es una de
las mas bajas de América Latina y el mundo. Se debe ampliar la base imponible, eliminar
las exenciones y deducciones injustificadas, combatir la evasidn y la elusidn fiscal, y
simplificar el sistema tributario. Adema3s, se debe mejorar la calidad y la eficiencia del
gasto publico, orientandolo hacia las dreas prioritarias para el desarrollo, como la
educacion, la ciencia, la tecnologia, la infraestructura y la proteccion social.

La inclusién financiera, que es un factor clave para promover el crecimiento econdmico, la
reduccion de la pobreza y la igualdad de oportunidades. Se debe facilitar el acceso de la
poblacién a los servicios financieros basicos, como el ahorro, el crédito, los seguros y los
medios de pago electronicos. También se debe fomentar la educacion financiera, para que
las personas puedan tomar mejores decisiones sobre su dinero y su futuro.

La transformacion digital, que es una oportunidad para impulsar la innovacion, la
competitividad y la productividad de la economia mexicana. Se debe aprovechar el
potencial de las tecnologias de la informacidn y la comunicacién (TIC), para mejorar los
procesos productivos, los servicios publicos y la participacion ciudadana. También se debe
garantizar el acceso universal a internet de banda ancha, asi como proteger los derechos
digitales de las personas, como la privacidad y la seguridad de sus datos.

Reforma energética: México tiene un gran potencial en el sector energético, pero se
necesita una reforma para aprovecharlo al maximo. Esto podria incluir medidas como la
liberalizacidn del mercado de energia, la promocién de las energias renovables y la mejora
de la eficiencia energética.

Reforma laboral: Una reforma laboral podria ayudar a mejorar la productividad y el
crecimiento econdémico en México. Esto podria incluir medidas como la flexibilizacién del
mercado laboral, la promocion de la capacitacién y el desarrollo de habilidades y la mejora
de las condiciones laborales.



Reforma educativa: La educacidn es fundamental para el desarrollo econémico y social de un pais.
Una reforma educativa en México podria incluir medidas como el aumento de la inversién en
educacion, la mejora de la calidad de la ensefianza y el fomento de la innovacion y el
emprendimiento.

La reforma educativa es uno de los temas mds polémicos y relevantes en el ambito social y politico
de México. Se trata de un conjunto de cambios legales y administrativos que buscan mejorar la
calidad, la equidad y la eficiencia del sistema educativo nacional.

La reforma educativa es un tema importante en el proceso politico actual en México. En 2019, el
gobierno mexicano aprobé una nueva reforma educativa que busca mejorar la calidad de la
educacion en el pais. Esta reforma incluye cambios en la formacién y capacitacidn de los maestros,
asi como en la evaluacion del desempefio docente

La reforma educativa ha generado una fuerte resistencia por parte de algunos sectores del
magisterio, especialmente de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE),
gue consideran que la reforma vulnera sus derechos laborales, sindicales y profesionales, y que no
atiende las necesidades reales de los estudiantes y las comunidades. La CNTE ha realizado diversas
movilizaciones, paros y protestas para exigir la abrogacién o modificacién de la reforma educativa.

Uno de los aspectos mas controvertidos de la reforma educativa es el relativo a los nuevos libros
de texto gratuitos que se distribuirdn a partir del ciclo escolar 2023-2024. Estos libros son el
resultado de un proceso de consulta nacional que se llevé a cabo entre febrero y junio de 2014,
con la participaciéon de maestros, padres de familia, alumnos, especialistas y autoridades
educativas. Los nuevos libros pretenden reflejar los cambios en el modelo educativo, incorporando
contenidos mas actuales, pertinentes y diversificados, asi como una mayor flexibilidad para
adaptarse a los contextos locales y regionales.

Sin embargo, los nuevos libros también han sido objeto de criticas y cuestionamientos por parte
de algunos actores politicos y sociales, que los acusan de tener errores, omisiones, sesgos o
manipulaciones ideoldgicas.

Algunos ejemplos son:

® Lainclusién de temas relacionados con la diversidad sexual, la equidad de género y los
derechos humanos, que han sido rechazados por grupos conservadores que defienden
una vision tradicional de la familia y la moral.

® La exclusién o minimizacién de algunos personajes o episodios histéricos que son
considerados emblematicos o fundacionales por ciertos sectores nacionalistas o
revolucionarios.

e Laincorporacion o exaltacion de algunos personajes o episodios histdricos que son vistos
como negativos o cuestionables por ciertos sectores criticos o progresistas.

e La presentacion o interpretacion de algunos fendmenos sociales, econdmicos o culturales
que son percibidos como favorables o desfavorables a determinados intereses o proyectos
politicos.
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La reforma educativa del gobierno de AMLO ha sido uno de los temas mas polémicos y debatidos
en el actual proceso politico de México. ¢ Qué se puede decir de esta reforma, que busca modificar
el sistema educativo nacional, desde una perspectiva critica y objetiva?

En primer lugar, hay que reconocer que la reforma educativa tiene algunos aspectos positivos,
como la eliminaciéon de la evaluacién punitiva a los docentes, la ampliacién de la educacién
obligatoria hasta el nivel medio superior, la incorporacién de la educacién intercultural y
ambiental, y la participacidn de las comunidades escolares en la gestion de los planteles.

Sin embargo, también hay que sefialar que la reforma educativa tiene varios problemas y
limitaciones, que ponen en riesgo su efectividad y su legitimidad. Algunos de estos problemas son:

e Lafalta de un diagndstico claro y consensuado sobre los principales retos y necesidades
del sistema educativo mexicano, que permita definir las prioridades y los objetivos de la
reforma.

e La ausencia de un plan integral y coherente para implementar la reforma, que incluya los
recursos financieros, humanos, materiales y pedagdgicos necesarios, asi como los
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

e Laimposicion de un modelo educativo tnico y centralizado, que no respeta la diversidad
y la autonomia de las entidades federativas, los municipios y las escuelas, y que no atiende
las demandas y las propuestas de los diferentes actores educativos, como los maestros,
los padres de familia, los estudiantes y las organizaciones sociales.

e La falta de una verdadera democratizacion del sistema educativo, que garantice la
participacién efectiva y representativa de todos los sectores involucrados en la definicidn,
la implementacién y la evaluacién de la reforma, asi como el respeto a los derechos
laborales y profesionales de los trabajadores de la educacién.

e La contradiccion entre el discurso oficial de la reforma, que plantea una vision progresista
y transformadora de la educacidn, y la realidad de las politicas publicas del gobierno de
AMLO, que mantienen o profundizan el modelo neoliberal, autoritario y clientelar que ha
caracterizado al sistema politico mexicano.

La reforma educativa del gobierno de AMLO es una reforma incompleta e insuficiente, que no
responde a las verdaderas necesidades y aspiraciones del pueblo mexicano, y que requiere de una
revisidn critica y participativa para lograr una educacién publica, gratuita, laica, inclusiva,
equitativa y de calidad para todos y todas.

Es un tema complejo y polémico que involucra multiples dimensiones y actores. Su
implementacion y evaluacidn requieren de un didlogo permanente y constructivo entre todos los
involucrados, asi como de una voluntad politica y social para superar los obstaculos y resistencias
que se presenten. La reforma educativa es una oportunidad para mejorar la educacién en México,
pero también un desafio para garantizar su calidad, equidad y pertinencia.

Impacto de la inflacion y la tasa de cambio en la economia.

La inflacion es el aumento sostenido y generalizado de los precios de los bienes y servicios de una
economia a lo largo del tiempo. La tasa de cambio es el precio de una moneda en términos de



otra. Ambos fendmenos tienen efectos importantes en la economia y en el proceso politico actual
en México.

La inflacion afecta negativamente el desarrollo econémico, ya que altera el adecuado
funcionamiento de los mercados, lo que a su vez interfiere en la asignacién eficiente de los
recursos. La inflacién también tiene efectos distributivos, ya que reduce el poder adquisitivo de las
familias, especialmente de las mds pobres, y genera incertidumbre e inestabilidad.

La tasa de cambio también influye en el desempeiio econdmico, ya que determina la
competitividad de las exportaciones y el costo de las importaciones. Un tipo de cambio apreciado
puede favorecer el control de la inflacidn, pero puede afectar el crecimiento econémico al
desincentivar la produccién nacional. Un tipo de cambio depreciado puede estimular el
crecimiento econdmico, pero puede generar presiones inflacionarias al encarecer los productos
importados.

Para acelerar el crecimiento econédmico, se propone un tipo de cambio competitivo, es decir, que
refleje los fundamentos econdmicos y no esté sobrevaluado. Sin embargo, los resultados
empiricos muestran que durante 1993-2018 un tipo de cambio estable y competitivo per se no
acelera el crecimiento econdmico.

El impacto de la inflacidn y la tasa de cambio en la economia también tiene repercusiones en el
proceso politico actual en México. Por un lado, la estabilidad de precios es una condicién
necesaria para generar confianza y credibilidad en las autoridades monetarias y fiscales, asi como
para mantener un clima favorable para la inversién y el consumo. Por otro lado, el tipo de cambio
es un factor que puede influir en las preferencias electorales y en las demandas sociales, ya que
afecta el nivel de vida y el bienestar de la poblacidn.

La inflacién y la tasa de cambio son factores importantes que pueden tener un impacto
significativo en la economia mexicana. La inflacidn se refiere al aumento generalizado y sostenido
de los precios de los bienes y servicios en una economia. Una tasa de inflacidn moderada puede
ser beneficiosa para la economia, ya que puede estimular el consumo y la inversion. Sin embargo,
una tasa de inflacidn alta o inestable puede tener efectos negativos, como la disminucion del
poder adquisitivo de los consumidores y la incertidumbre en los mercados financieros.

En México, la inflacidon ha estado por encima del objetivo desde 2017, y aumentd aln mas en
2022, alcanzando una tasa estimada del 8%, la mas alta desde 2018. Factores internos, como la
recuperacion de la demanda de diversos servicios, asi como las presiones al alza sobre los precios
de los alimentos y la energia alimentaron la inflacién en 2022. Sin embargo, se espera que la
inflacion disminuya al 6,3% en 2023 y al 3,9% en 2024, impulsando el poder adquisitivo y el
consumo privado.

Estrategias de inversion y fomento del mercado interno.

Las estrategias de inversion y fomento del mercado interno son aspectos clave para el desarrollo
econdmico y social de cualquier pais, pero especialmente de México, que atraviesa por un proceso
politico complejo y desafiante. En este articulo, analizaremos las principales caracteristicas,



ventajas y desafios de estas estrategias, asi como las propuestas y acciones que se han
implementado o se planean implementar en el contexto actual.

La inversidén es el motor que impulsa el crecimiento econémico, la generaciéon de empleo, la
innovacién y la competitividad. Sin embargo, México ha mostrado un bajo nivel de inversién en los
ultimos afos, tanto publica como privada, lo que ha limitado su potencial de desarrollo. Segun
datos del Banco Mundial, la inversidn total como porcentaje del PIB en México fue de 20.4% en
2019, muy por debajo del promedio de América Latina y el Caribe (22.6%) y de los paises de la
OCDE (23.1%).

El fomento del mercado interno es la estrategia que busca fortalecer la demanda interna, es decir,
el consumo y la produccidn de bienes y servicios dentro del pais, aprovechando las capacidades y
recursos disponibles. Esto implica impulsar el desarrollo de sectores estratégicos, diversificar la
oferta productiva, mejorar la calidad y el acceso a los bienes publicos, aumentar el poder
adquisitivo de la poblacién y reducir las desigualdades sociales y regionales. El mercado interno
representa una fuente importante de ingresos y empleo para millones de mexicanos, asi como una
oportunidad para reducir la dependencia externa y fortalecer la soberania nacional.

El actual proceso politico de México se caracteriza por una serie de cambios y transformaciones
impulsados por el gobierno de la Cuarta Transformacidn, encabezado por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. Estos cambios buscan romper con el modelo neoliberal que ha
prevalecido en las ultimas décadas y que ha generado pobreza, corrupcién, violencia e injusticia.
Entre los principales ejes del proyecto de nacidn se encuentran la austeridad republicana, el
combate a la corrupcidn, el rescate del sector energético, el apoyo a los sectores vulnerables, la
defensa de los derechos humanos y la democracia participativa.

En este sentido, las estrategias de inversién y fomento del mercado interno se enmarcan dentro
de una visién alternativa al neoliberalismo, que busca construir un modelo econémico mas justo,
incluyente y sostenible. Algunas de las medidas que se han tomado o se proponen tomar son:

® Lacreacion del Plan Nacional de Infraestructura 2020-2024, que contempla una inversion
publica y privada de 2.3 billones de pesos en proyectos de transporte, comunicaciones,
energia, agua, salud, educaciéon y turismo.

e El fortalecimiento de la banca de desarrollo, que tiene como objetivo financiar proyectos
productivos con impacto social y ambiental positivo, especialmente en las regiones mas
rezagadas del pais.

e Elimpulso a las pequeias y medianas empresas (PyMEs), que representan el 99% del
tejido empresarial mexicano y generan el 78% del empleo formal. Se han otorgado
créditos a la palabra, subsidios fiscales, apoyos para la capacitacién y la innovacidn, asi
como facilidades para el acceso a los mercados nacionales e internacionales.

e El fomento al consumo local, mediante campanfias de concientizacion, certificacidon de
calidad, compras gubernamentales preferenciales y programas sociales que entregan
recursos directamente a los beneficiarios para que los gasten en el comercio local.

e La proteccion al mercado interno frente a la competencia desleal o dumping de productos
extranjeros que se venden a precios inferiores a su costo de produccién. Se han aplicado
medidas arancelarias y no arancelarias para defender a los productores nacionales,
especialmente en sectores sensibles como el acero, el calzado y el textil.



https://www.bancomundial.org/es/country/mexico/overview
https://www.oecd.org/acerca/
https://lopezobrador.org.mx/temas/juntos-haremos-historia/
https://lopezobrador.org.mx/temas/juntos-haremos-historia/
https://www.proyectosmexico.gob.mx/como-invertir-en-mexico/planeacion-nacional/
https://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLLO/Descripcion-del-Sector/Paginas/default.aspx
https://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLLO/Descripcion-del-Sector/Paginas/default.aspx
http://www.fondopyme.gob.mx/kardex/fiso_me/default.asp
https://www.gob.mx/profeco/articulos/consume-local-respalda-a-tu-barrio?idiom=es
http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/157/6/Mexico-de_la_sustitucion.pdf

e Laintegracion regional y la diversificacion comercial, mediante la participacidn activa en
acuerdos comerciales como el T-MEC, la Alianza del Pacifico o la CELAC. Se busca
aprovechar las ventajas comparativas y complementarias de cada pais, asi como ampliar
las oportunidades de exportacion e inversidn para los productos y servicios mexicanos.

Estas estrategias de inversion y fomento del mercado interno tienen el potencial de impulsar el
desarrollo econémico y social de México, siempre y cuando se implementen de manera eficiente,
transparente y participativa. Asimismo, se requiere de una coordinacién efectiva entre los
distintos niveles de gobierno, el sector privado, la sociedad civil y la academia, para generar
sinergias y consensos que permitan superar los obstaculos y desafios que se presenten.
Finalmente, se necesita de una visién de largo plazo que trascienda los intereses coyunturales y
que se oriente hacia el bienestar colectivo y el respeto al medio ambiente.

Politicas fiscales y presupuestarias para el desarrollo
econdomico.

¢Qué se puede decir de las politicas fiscales y presupuestarias para el desarrollo econédmico en el
actual proceso politico de México? Esta es una pregunta que muchos ciudadanos, empresarios,
inversionistas y analistas se hacen ante los retos y oportunidades que enfrenta el pais en un
contexto de transformacién social y cambio global.

La politica fiscal es una disciplina de la politica econdmica centrada en la gestion de los recursos
de un Estado y su Administracién. Esta en manos del Gobierno del pais, quién controla los niveles
de gasto e ingresos mediante variables como los impuestos y el gasto publico para mantener un
nivel de estabilidad en los paises.

La politica presupuestaria es el conjunto de decisiones que el Gobierno toma sobre cdmo asignar
los recursos publicos a las diferentes areas y programas que atienden las necesidades y demandas
de la sociedad. El presupuesto refleja las prioridades y compromisos del Gobierno con el
desarrollo nacional.

La politica monetaria México cuenta con un Banco Central que desde 1994 es auténomo en la
definicién e implementacidn de la politica monetaria del pais. Las decisiones de politica monetaria
tomadas por el Banco de México (Banxico) estan enfocadas a garantizar el poder adquisitivo del
peso a partir del control de la inflacidn y del seguimiento del tipo de cambio.

La politica monetaria implementada por el Banco de México ha creado condiciones propicias para
el crecimiento econdmico sostenido, permitiendo alcanzar niveles de inflacion estable y
significativamente bajos. De acuerdo al INEGI, a julio de 2023 la inflacion se ubicd en 4.79%.

Por otro lado, en México, el Gobierno Federal ha elaborado el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND) como el instrumento rector de la planeacion nacional que establece los objetivos,
estrategias y programas para impulsar el crecimiento econdmico, el bienestar social y la
democracia participativa.

El PND se basa en tres ejes centrales: politica y gobierno, politica social y economia. Cada uno de
ellos cuenta con objetivos y programas asociados que buscan erradicar la corrupcién, garantizar
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los derechos humanos, reducir las desigualdades, construir la paz, fortalecer el federalismo,
impulsar el desarrollo sostenible y fomentar la innovacién, entre otros.

Para lograr estos objetivos, el Gobierno Federal ha disefiado el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 (Pronafide) como el programa sectorial derivado del
PND que presenta los objetivos y las estrategias prioritarias en los sectores hacendario y
financiero.

El Pronafide tiene como finalidad asegurar la disponibilidad de recursos fiscales y financieros
necesarios para que el Gobierno lleve a cabo las acciones que permitan incrementar el bienestar
de la poblacion.

Para ello, se plantean seis objetivos prioritarios:

e Crecimiento y estabilidad macroeconémica: se busca mantener un equilibrio fiscal
responsable, una politica monetaria auténoma, una deuda publica sostenible y una
politica fiscal contra ciclica que amortiglie los choques externos e internos.

® Ingresos: se busca fortalecer la recaudacion tributaria mediante la simplificacion
administrativa, la ampliacién de la base gravable, el combate a la evasidn y la elusion
fiscal, la revisién de los beneficios fiscales y la coordinacidon con las entidades federativas.

® Gasto publico: se busca optimizar el gasto publico mediante la racionalizacidn, la
eficiencia, la transparencia, la rendicion de cuentas, la evaluacion del desempeno y la
participacién ciudadana. Se prioriza el gasto social, el gasto en infraestructura y el gasto en
ciencia y tecnologia.

e Federalismo fiscal: se busca fortalecer las finanzas publicas de las entidades federativas
mediante la revision del sistema de coordinacion fiscal, el fortalecimiento de las
capacidades recaudatorias locales, el fomento a la responsabilidad hacendaria y el apoyo a
las inversiones regionales.

e Sistema financiero y de pensiones: se busca impulsar el desarrollo del sistema financiero
mediante la inclusidn financiera, la proteccion al consumidor, la regulacién prudencial, la
supervisidn efectiva, la competencia leal y la innovacién tecnoldgica. Se busca también
mejorar el sistema de pensiones mediante la ampliacién de la cobertura, el aumento de
las aportaciones, la diversificacidn de las inversiones y la educacion financiera.

e Financiamiento y banca de desarrollo: se busca promover el financiamiento al sector
privado mediante el fomento al mercado de valores, el apoyo a las pequefias y medianas
empresas, el impulso a los proyectos de infraestructura y energia, el estimulo a las
actividades productivas estratégicas y el aprovechamiento de los fondos internacionales.
Se busca también fortalecer la banca de desarrollo mediante la redefinicion de su
mandato, la mejora de su gobierno corporativo, la coordinacién con la banca comercial y
el enfoque social y ambiental.

Estas son algunas de las politicas fiscales y presupuestarias que el Gobierno de México esta
implementando para el desarrollo econdmico en el actual proceso politico. Se trata de un esfuerzo
integral y coordinado que busca generar las condiciones para un crecimiento incluyente,
sostenible y equitativo que beneficie a todos los mexicanos.
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Politica Exterior y Migracion

La politica exterior y la migracién son dos temas que han cobrado una gran relevancia en el
contexto actual de México. Por un lado, la politica exterior se refiere al conjunto de acciones que
el Estado mexicano realiza en el ambito internacional, con el fin de promover sus intereses,
valores y objetivos, asi como de contribuir a la paz, la seguridad y el desarrollo mundial. Por otro
lado, la migracién se refiere al movimiento de personas que cruzan las fronteras nacionales, ya sea
por motivos econdmicos, sociales, politicos o culturales, y que enfrentan diversos desafios y
oportunidades en sus paises de origen, transito y destino.

La relacion entre la politica exterior y la migracion es compleja y dindmica, pues ambos fendmenos
se influyen mutuamente y tienen implicaciones en diversos dmbitos, como el econdmico, el social,
el cultural, el demografico y el de seguridad. Ademas, la politica exterior y la migracién se ven
afectadas por factores externos e internos, como el contexto geopolitico global, las crisis
humanitarias, los acuerdos internacionales, las demandas sociales y los cambios politicos.

En este sentido, es importante analizar cdmo ha sido la politica exterior y la migracion de México
en los ultimos afos, cuales han sido sus principales desafios y oportunidades, y qué perspectivas
se abren para el futuro. Para ello, se puede dividir el analisis en tres ejes: el eje bilateral con
Estados Unidos, el eje regional con Centroamérica y el eje multilateral con el resto del mundo.

El eje bilateral con Estados Unidos es el mas relevante para México, pues se trata de su principal
socio comercial, su mayor fuente de remesas y su vecino con el que comparte una frontera de mas
de 3 mil kildmetros. La relacidn entre ambos paises ha sido histéricamente compleja y asimétrica,
marcada por momentos de cooperacién y tensién.

En materia de migracidén, México ha sido un pais de origen, transito y destino de millones de
personas que buscan mejores oportunidades de vida en Estados Unidos. Sin embargo, también ha
sido un pais que ha sufrido las consecuencias de las politicas restrictivas y discriminatorias de su
vecino del norte, que han afectado los derechos humanos de los migrantes mexicanos y de otras
nacionalidades. Por ello, México ha buscado defender los intereses y la dignidad de sus
connacionales en Estados Unidos, asi como promover una reforma migratoria integral que
reconozca las aportaciones positivas de los migrantes a ambos paises.

El eje regional con Centroamérica es otro aspecto clave para México, pues se trata de una zona
gue comparte vinculos histéricos, culturales y geograficos con nuestro pais. La region
centroamericana ha sido una fuente importante de migracion hacia México y Estados Unidos,
debido a las condiciones de pobreza, violencia e inestabilidad politica que prevalecen en algunos
paises.

Esto ha generado una crisis humanitaria que ha puesto en riesgo la vida y la integridad de miles de
personas que viajan en caravanas o por rutas peligrosas. Ante esta situacién, México ha adoptado
una postura solidaria y humanitaria con los migrantes centroamericanos, ofreciéndoles opciones
de regularizacion, asilo o retorno voluntario. Asimismo, México ha impulsado un plan de
desarrollo integral para Centroamérica, con el apoyo de Estados Unidos y otros actores
internacionales, con el fin de atender las causas estructurales de la migracion desde una
perspectiva de cooperacion y corresponsabilidad.



El eje multilateral con el resto del mundo es también importante para México, pues se refiere al
papel que nuestro pais juega en los foros y organismos internacionales que abordan los temas de
politica exterior y migracién. México ha sido un actor activo y comprometido con el
multilateralismo y el derecho internacional, defendiendo los principios de soberania, no
intervencidn, solucién pacifica de controversias y autodeterminacion de los pueblos.

En materia de migracién, México ha participado en diversas iniciativas globales para promover una
gestion ordenada, segura y regular del fendmeno migratorio. Entre ellas destaca el Pacto Mundial
para una Migracion Segura, Ordenada y Regular, al que México se adhirié en 2018, y que establece

un marco de cooperacién y buenas précticas para proteger los derechos humanos de los migrantes
y reconocer sus contribuciones al desarrollo sostenible.

Relaciones diplomaticas con Estados Unidos, Canada y
Centroamérica.

Las relaciones diplomaticas entre México y sus vecinos del norte y del sur son un tema de gran
relevancia para el desarrollo econédmico, social y politico del pais. En este articulo se analizaran los
principales aspectos de estas relaciones, considerando el contexto mexicano actual y los desafios y
oportunidades que se presentan.

Estados Unidos

Estados Unidos es el principal socio comercial de México, con un intercambio de mas de 600 mil
millones de ddlares anuales. Ambos paises forman parte del Tratado México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), que entrd en vigor en julio de 2020 y que sustituyd al antiguo Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN).

El T-MEC es un acuerdo que busca modernizar las reglas comerciales entre los tres paises,
incorporando temas como el comercio digital, la propiedad intelectual, el medio ambiente y la
proteccion laboral. El acuerdo también establece mecanismos de solucién de controversias y
salvaguardas para evitar practicas desleales o dumping.

El T-MEC ha sido valorado positivamente por los gobiernos de los tres paises, que lo consideran un
instrumento para impulsar el crecimiento econdmico, la competitividad y la integracidn regional.
Sin embargo, también ha generado criticas por parte de algunos sectores que temen que el
acuerdo afecte la soberania nacional, la seguridad alimentaria o los derechos humanos.

Ademas del comercio, las relaciones entre México y Estados Unidos abarcan otros temas de
interés comun, como la seguridad fronteriza, la migracidn, la cooperacién contra el narcotrafico, el
cambio climatico y la cooperacién para el desarrollo. Estos temas han sido objeto de didlogo y
negociacion entre los presidentes Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) y Joe Biden, que han
expresado su voluntad de mantener una relacién respetuosa, constructiva y estratégica.

No obstante, también existen diferencias y tensiones entre ambos paises, especialmente en lo
referente a la politica migratoria estadounidense, que ha endurecido las medidas de control y
deportacion de indocumentados, muchos de ellos mexicanos o centroamericanos. Asimismo, hay
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preocupacién por el impacto que pueda tener la politica energética estadounidense en el sector
petrolero mexicano, que es clave para la economia nacional.

Canada

Canad3 es el tercer socio comercial de México, con un intercambio de més de 20 mil millones de
délares anuales. Al igual que Estados Unidos, Canada forma parte del T-MEC, lo que ha fortalecido
los vinculos econdmicos entre ambos paises. Ademas del comercio, México y Canadd mantienen
una relacién amplia y profunda en otros dmbitos, como la cooperacién educativa, cultural,
cientifica y técnica.

México y Canada comparten valores democraticos, principios multilaterales y compromisos con la
paz, los derechos humanos y el desarrollo sostenible. Ambos paises son miembros activos de
organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), el Grupo de los 20 (G20) o la Alianza del Pacifico.

La relacion entre México y Canada también ha enfrentado retos y dificultades en algunos
momentos. Por ejemplo, en 2009 Canada impuso una visa a los ciudadanos mexicanos que
quisieran viajar a ese pais, lo que afecté el flujo turistico y estudiantil. La visa fue eliminada en
2016 tras una negociacidn entre ambos gobiernos.

Otro tema controvertido es el de la operacidon de empresas mineras canadienses en territorio
mexicano, que segun activistas ha dejado severos impactos sociales y ambientales en algunas
comunidades. También hay denuncias de maltrato a trabajadores temporales mexicanos en
granjas y empresas canadienses.

Centroamérica

Centroamérica es una regién estratégica para México por razones geograficas, histdricas y
culturales. México mantiene relaciones diplomaticas con los siete paises centroamericanos: Belice,
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

El comercio entre México y Centroamérica ha crecido significativamente en los ultimos afios,
gracias a la firma de tratados de libre comercio con cada uno de los paises o bloques
subregionales. El intercambio comercial supera los 10 mil millones de ddlares anuales, siendo
Meéxico el segundo socio comercial de la region después de Estados Unidos.

México también ha impulsado la cooperacién con Centroamérica en temas como el desarrollo
social, la infraestructura, la integracidn energética, la proteccién ambiental y la prevencidn de
desastres naturales. Asimismo, México ha participado en iniciativas de didlogo politico y solucién
pacifica de conflictos en la regidn.

No obstante, el principal desafio que enfrenta la relacidn entre México y Centroamérica es el de la
migracion irregular, que afecta tanto a los paises de origen, transito y destino de los migrantes.
Miles de personas, principalmente de Guatemala, Honduras y El Salvador, huyen cada afio de la
pobreza, la violencia y la falta de oportunidades en sus paises y buscan llegar a Estados Unidos a
través de México.
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Esta situacion ha generado una crisis humanitaria y de seguridad en la frontera sur de México,
donde se han registrado abusos, violaciones y asesinatos contra los migrantes. También ha
provocado tensiones diplomaticas con Estados Unidos, que ha presionado a México para que
detenga el flujo migratorio y lo ha amenazado con imponer aranceles o cerrar la frontera.

Ante este escenario, México ha propuesto un plan integral para atender las causas estructurales
de la migracién, basado en el desarrollo econémico, la cooperacidn internacional y el respeto a los
derechos humanos. El plan contempla una inversién conjunta de mas de 30 mil millones de
délares en cuatro afos para impulsar proyectos productivos, sociales y ambientales en
Centroamérica y el sur de México.

Las relaciones diplomaticas con Estados Unidos, Canadd y Centroamérica son fundamentales para
el presente y el futuro de México. Estas relaciones implican retos y oportunidades que requieren
una vision estratégica, una gestion eficaz y una participacién activa de todos los actores
involucrados.

México debe aprovechar su posicion geografica, su potencial econédmico y su liderazgo regional
para fortalecer sus vinculos con sus vecinos del norte y del sur, basados en el respeto mutuo, la
cooperacion solidaria y el beneficio compartido.

Tratamiento de la migracion y politicas de asilo.

La migracion es un fendmeno complejo que involucra a millones de personas en el mundo, que
buscan mejores condiciones de vida, oportunidades de trabajo, seguridad o proteccién. México es
un pais que se encuentra en una posicidn estratégica, ya que es origen, transito, destino y retorno
de migrantes, tanto nacionales como internacionales.

En los ultimos afos, se ha observado un aumento de los flujos migratorios mixtos hacia México,
conformados por personas que solicitan la condicién de refugiado, asilo o proteccion
complementaria, asi como por personas que no tienen una necesidad de proteccion internacional,
pero gue enfrentan situaciones de vulnerabilidad.

Ante este escenario, México ha adoptado una serie de medidas para atender a las personas
migrantes y solicitantes de asilo, basadas en el respeto a los derechos humanos, la cooperacion
internacional y el principio de responsabilidad compartida. Algunas de estas medidas son:

e Lacreacién de la Comisiéon Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR), como el érgano
encargado de recibir, tramitar y resolver las solicitudes de reconocimiento de la condicion
de refugiado y otras formas de proteccién internacional.

e Laimplementacion del Programa Especial de Migracion 2014-2018, que establece las
lineas de accidn para garantizar una migracién segura, ordenada y regular, asi como para
prevenir y combatir la trata de personas y el trafico ilicito de migrantes.

e La participacion en el Pacto Mundial para una Migracidn Segura, Ordenada y Regular,
adoptado en 2018 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, que contiene 23
objetivos y 187 compromisos para mejorar la gobernabilidad y la cooperacidon en materia
migratoria.
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e La firma del Acuerdo Regional sobre Acceso a la Informacidn, Participacion Publica y

Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe (Acuerdo de
Escazu), que reconoce el vinculo entre los derechos humanos y el medio ambiente, y
establece mecanismos para proteger a las personas defensoras ambientales, muchas de
las cuales son migrantes o solicitantes de asilo.

® La ampliacidn de la capacidad operativa y presupuestal de la COMAR, asi como la
coordinacidn con otras instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad
civil, para brindar una atencién integral a las personas solicitantes de asilo y refugiadas,
que incluye alojamiento, alimentacién, salud, educacién, empleo y asesoria juridica.

Estas acciones demuestran el compromiso de México con el tratamiento digno y humano de la
migracion y las politicas de asilo, considerando el contexto nacional e internacional actual. Sin
embargo, también se reconocen los retos y desafios que aln persisten, como la saturacién del
sistema de asilo, la falta de recursos suficientes, la violencia e inseguridad que afectan a las
personas migrantes y refugiadas, y la necesidad de fortalecer los mecanismos de integracion local
y regional.

Por ello, se requiere seguir trabajando en el disefio e implementacion de politicas publicas que
respondan a las necesidades especificas de cada grupo poblacional, que promuevan el didlogo y la
cooperacion entre los paises de origen, transito y destino, y que contribuyan al desarrollo
sostenible e inclusivo de las comunidades receptoras.

Impacto de la politica exterior en la imagen de México a
nivel internacional.

La politica exterior de México se basa en la defensa y promocién del interés nacional, entendido
como el interés de todos los mexicanos. Este interés se expresa en cuatro pilares: fortalecer la
presencia de México en el mundo, ampliar la cooperacién internacional, promover el valor de
Meéxico en el mundo y velar por los intereses de México en el extranjero.

En este sentido, la politica exterior de México ha enfrentado diversos retos y oportunidades en el
contexto actual, marcado por la pandemia de COVID-19, la crisis econdmica global, el cambio
climdtico, los movimientos migratorios y las tensiones geopoliticas. A continuacion, se analiza el
impacto de la politica exterior en la imagen de México a nivel internacional, considerando las
principales acciones y logros del gobierno mexicano en distintas regiones y temas.

América del Norte

La relacidn con Estados Unidos y Canada es una prioridad estratégica para México, debido a los
profundos vinculos econdmicos, sociales y culturales que existen entre los tres paises. El principal
instrumento de integracion regional es el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC),
que entrd en vigor el 1 de julio de 2020 y que representa una oportunidad para impulsar el
desarrollo sostenible, la competitividad y el bienestar de los pueblos de América del Norte.
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Ademas del ambito comercial, México ha buscado construir una nueva etapa de didlogo y
negociacién con Estados Unidos, basada en el respeto mutuo, la cooperacidn para el desarrollo y
la solucidn pacifica de controversias. Entre los temas mas relevantes se encuentran la migracién, la
seguridad, la salud, el medio ambiente y la cooperacién energética. Asimismo, México ha
mantenido una relaciéon cordial y constructiva con Canada, con quien comparte valores
democraticos, compromisos multilaterales y una agenda amplia y diversificada.

La imagen de México en América del Norte se ha visto fortalecida por su capacidad para defender
sus intereses nacionales frente a las presiones y amenazas de la administracion anterior de
Estados Unidos, asi como por su disposicién para trabajar con la nueva administracién de manera
constructiva y pragmatica. Asimismo, México ha proyectado una imagen de solidaridad y
responsabilidad al ofrecer asilo politico al expresidente de Bolivia, Evo Morales, y al enviar vacunas
contra COVID-19 a paises como Belice, Bolivia, Guatemala, Honduras, El Salvador y Paraguay.

Ameérica Latina y el Caribe

Meéxico ha desplegado una estrategia diplomdatica para retomar su liderazgo en América Latina y el
Caribe, una region con la que comparte historia, cultura e identidad. El papel mexicano se basa en
sus principios constitucionales de no intervencién, autodeterminacién de los pueblos, solucion
pacifica de controversias y cooperacion para el desarrollo.

Entre las acciones mas destacadas se encuentran la creacion e implementacion del Plan de
Desarrollo Integral para el sur de México vy los paises del norte de Centroamérica (Guatemala,
Honduras y El Salvador), que busca atender las causas estructurales de la migracién mediante
proyectos de infraestructura, comercio, inversién, empleo y bienestar social; la participacion
activa en la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), que preside México
desde 2020 hasta 2021, impulsando iniciativas sobre salud, ciencia y tecnologia, educacién,
cultura, derechos humanos, medio ambiente y cooperacion sur-sur; y el apoyo al didlogo politico
entre el gobierno y la oposicién de Venezuela, facilitando las negociaciones que se realizan en
Ciudad de México desde agosto de 2021.

La imagen de México en América Latina y el Caribe se ha visto mejorada por su compromiso con la
integraciodn regional, su solidaridad con los paises mds afectados por la pandemia vy las crisis
politicas, su respeto a la soberania y la autodeterminacién de los pueblos y su vocacién por el
didlogo y la paz.

Europa

La relacidn con Europa es una de las mds importantes para México, tanto por los lazos histdricos y
culturales que lo unen con el viejo continente, como por el potencial econémico, politico y social
que representa. El principal instrumento de vinculacién es el Acuerdo Global entre México y la
Unidn Europea, que se firmd en 1997 y que se modernizd en 2020, abarcando aspectos
comerciales, politicos y de cooperacién.

Ademas del ambito econdmico, México ha buscado fortalecer el didlogo politico y la cooperacién
con Europa en temas de interés comun, como el cambio climatico, los derechos humanos, la
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democracia, el multilateralismo, la seguridad, la educacidn, la cultura y la ciencia. Asimismo,
México ha mantenido una relacién estrecha y diversificada con paises como Espafa, Francia,
Alemania, Italia, Reino Unido y Suiza, entre otros.

La imagen de México en Europa se ha visto beneficiada por su apertura al comercio y la inversién,
su alineacidn con los valores y principios europeos, su participacion activa en los foros y
mecanismos multilaterales y su colaboracidn con las agencias y organismos internacionales con
sede en Europa.

Asia-Pacifico

La relacidn con Asia-Pacifico es una de las mas dindmicas y estratégicas para México, debido al
creciente peso econdmico, politico y cultural que tiene esta region en el mundo. El principal
instrumento de integracion regional es el Tratado Integral y Progresista de Asociaciéon
Transpacifico (TIPAT), que entré en vigor el 30 de diciembre de 2018 y que agrupa a 11 paises de
ambos lados del océano Pacifico.

Ademas del ambito comercial, México ha buscado profundizar el didlogo politico y la cooperacién
con Asia-Pacifico en temas como el desarrollo sostenible, la innovacion, la salud, el turismo, la
educacién y la cultura. Asimismo, México ha mantenido una relacidn especial y diversificada con
paises como China, Japdn, Corea del Sur, India e Indonesia, entre otros.

La imagen de México en Asia-Pacifico se ha visto favorecida por su posicionamiento como un socio
confiable y atractivo para el comercio y la inversidn, su interés por conocer y aprender de las
experiencias y buenas practicas de los paises asidticos, su apertura al intercambio cultural y
educativo y su contribucion a la estabilidad y la seguridad regional.

”
Africa

La relacién con Africa es una de las mas novedosas y prometedoras para México, debido al
enorme potencial que tiene este continente para el desarrollo econédmico, social y humano. El
principal instrumento de acercamiento es el Mecanismo de Consultas Politicas entre México y

Africa (MCPMA), que se establecié en 2004 y que se reactivé en 2019, con el objetivo de impulsar
el didlogo politico, el comercio, la inversidn y la cooperacion.

Ademas del ambito econdmico, México ha buscado estrechar los vinculos culturales e historicos
con Africa, reconociendo la influencia africana en la identidad mexicana. Asimismo, México ha
mantenido una relacion cercana y solidaria con paises como Egipto, Sudafrica, Nigeria, Kenia y
Etiopia, entre otros.

La imagen de México en Africa se ha visto reforzada por su reconocimiento a la diversidad y
riqueza cultural africana, su apoyo a los procesos de paz y desarrollo en el continente, su
cooperacion técnica y cientifica para enfrentar los desafios comunes y su participacion activa en
los foros regionales e internacionales.
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Medio Oriente

La relacidon con Medio Oriente es una de las mas complejas e importantes para México, debido a la
relevancia geopolitica que tiene esta region para la paz y la seguridad internacionales. El principal
instrumento de didlogo politico es el Mecanismo de Consultas Politicas entre México y los Paises
Arabes (MCPMPA), que se establecié en 2010 y que se reunié por ultima vez en 2019.

Impacto ambiental

La crisis de impacto ambiental en México es un tema que preocupa a muchos ciudadanos,
especialmente en el contexto preelectoral de este afio. ¢ Qué se puede decir al respecto? éQué
propuestas tienen los diferentes candidatos para enfrentar este desafio? ¢ Qué responsabilidad
tenemos como sociedad para cuidar el medio ambiente?

La crisis de impacto ambiental en México se refiere al conjunto de problemas que afectan la
calidad de vida de las personas y los ecosistemas, debido a la contaminacidn, el cambio climdtico,
la pérdida de biodiversidad, la deforestacion, la escasez de agua, entre otros factores. Estos
problemas tienen consecuencias graves para la salud, la economia, la seguridad y el desarrollo del
pais.

México es uno de los paises mas vulnerables del mundo ante el cambio climatico debido en buena
parte a sus caracteristicas geograficas, como sus mas de 15.000 kildmetros de costa. El cambio
climdtico esta aumentando la frecuencia y severidad de fenédmenos extremos en México, como
sequias prolongadas, inundaciones frecuentes e incendios arrasadores. Ademds, México es uno de
los 15 mayores emisores de gases de efecto invernadero con el 1,47% del total mundial y la
petrolera estatal, Pemex, se sitla entre las diez empresas mas contaminantes del mundo.

México es uno de los paises mas vulnerables del mundo ante el cambio climatico debido en buena
parte a sus caracteristicas geograficas, como sus mas de 15.000 kildémetros de costa. El cambio
climdtico esta aumentando la frecuencia y severidad de fendmenos extremos en México, como
sequias prolongadas, inundaciones frecuentes e incendios arrasadores. Ademas, México es uno de
los 15 mayores emisores de gases de efecto invernadero con el 1,47% del total mundial y la
petrolera estatal, Pemex, se sitla entre las diez empresas mas contaminantes del mundo.

En México, cientificos, comunidades indigenas y miembros de organizaciones no gubernamentales
han alertado sobre |la deforestacién, la pérdida de biodiversidad, la contaminacién de rios y mares
y la invasién de megaproyectos y sus consecuencias para los territorios. Es importante que desde
los niveles mas altos del gobierno se entienda la importancia de la agenda ambiental.

El tema ambiental deberia ser una prioridad en las agendas politicas de cada pais. En México,
cientificos, comunidades indigenas y miembros de organizaciones no gubernamentales han
alertado sobre la deforestacion, la pérdida de biodiversidad, la contaminacion de rios y maresy la
invasion de megaproyectos y sus consecuencias para los territorios. Es importante que desde los
niveles mas altos del gobierno se entienda la importancia de la agenda ambiental.

Segun el indice de Desempefio Ambiental 2020, elaborado por las universidades de Yale y
Columbia, México ocupa el puesto 60 de 180 paises evaluados, con una puntuacién de 63.5 sobre
100. Esto significa que el pais tiene un desempefio ambiental medio-bajo, con margen de mejora
en varios aspectos.
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Entre los aspectos que mas afectan el desempefio ambiental de México se encuentran la calidad
del aire, el manejo de residuos sélidos, la proteccién de areas naturales, la adaptacion al cambio
climatico y la transicién a energias limpias. Estos aspectos son también los que mas preocupan a la
poblacién, segln diversas encuestas.

La crisis de impacto ambiental en México es un problema que nos afecta a todos y que requiere de
la accién conjunta de todos los sectores de la sociedad. Solo asi podremos garantizar un futuro
mas verde, mas limpio y justo para nuestro pais.

El agua

El agua es un recurso vital para la vida y el desarrollo de los paises. Sin embargo, en México se
enfrentan diversos problemas relacionados con el manejo vy la distribucion del agua, que se ven
agravados por el cambio climatico y el contexto politico.

Segun la ONU, México es uno de los 25 paises del mundo que enfrenta un mayor estrés hidrico, lo
que significa que cada afio se extrae una media del 40% del agua disponible para su uso. Ademas,
mas de 50 millones de personas enfrentan escasez de agua perenne o estacional en zonas
urbanas, y entre 12.5 y 15 millones de habitantes no tienen acceso a agua potable. Estos
problemas se deben, en gran medida, a la sobreexplotacidn de los acuiferos subterraneos, que son
la principal fuente de abastecimiento de agua en el pais. De los 653 acuiferos que existen en
México, 157 estdn sobreexplotados, lo que provoca hundimientos, contaminacion y reduccién de
la disponibilidad del recurso.

El principal uso del agua en México es para las actividades agricolas (76%), seguido del
abastecimiento publico (14.4%), industria (4.9%) y energia eléctrica (4.7%). Sin embargo, el sector
agricola presenta una baja eficiencia en el uso del agua, ya que se desperdicia cerca del 50% del
volumen extraido. Por otro lado, el sector publico e industrial también enfrenta retos para mejorar
la calidad y el tratamiento del agua, asi como para reducir las pérdidas por fugas y robo. Segun el
IMCO, sélo el 46% del agua residual generada en el pais se trata adecuadamente, lo que genera
problemas de salud y ambientales.

Ante este panorama, es necesario que el gobierno federal y los gobiernos locales implementen
politicas publicas efectivas para garantizar el derecho humano al agua y al saneamiento, asi como
para promover una gestién sustentable e integral del recurso.

Algunas de las acciones que se podrian impulsar son:

e Fortalecer la gobernabilidad y la transparencia en el sector hidrico, mediante la
participacién ciudadana, la rendicidon de cuentas y la coordinacién entre los diferentes
niveles de gobierno.

e Revisar y actualizar el marco legal e institucional del agua, para establecer criterios claros
y homogéneos para la asignacion, regulacién y cobro del recurso.

e Invertir en infraestructura hidraulica, para mejorar el abastecimiento, la distribucién y el
tratamiento del agua, asi como para prevenir y mitigar los efectos de las sequias e
inundaciones.
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e Fomentar una cultura del agua, para concientizar a la poblacién sobre la importancia y el
valor del recurso, asi como para incentivar el uso eficiente y responsable del mismo.

El agua es un tema prioritario para el desarrollo de México, que requiere de una visién estratégica
y de largo plazo. Por ello, es fundamental que los candidatos a los diferentes cargos publicos
incluyan en sus propuestas y agendas electorales acciones concretas y viables para enfrentar los
retos hidricos del pais.

Cadena de suministros

La cadena de suministros es un tema crucial para la economia y el desarrollo de cualquier pais,
pero especialmente para México, que se encuentra en un contexto preelectoral muy complejoy
polarizado.

La cadena de suministros se refiere al conjunto de procesos, actividades y agentes que intervienen
en el flujo de bienes y servicios desde su origen hasta su destino final. Esto incluye la produccion,
el transporte, el almacenamiento, la distribucion y la entrega de los productos. Una cadena de
suministros eficiente y competitiva es clave para garantizar la satisfaccion de los clientes, reducir
los costos operativos, mejorar la calidad, optimizar el uso de los recursos y contribuir al desarrollo
sostenible.

Sin embargo, la cadena de suministros también enfrenta una serie de retos y riesgos que pueden
afectar su desempefio y su capacidad de adaptacién a los cambios del mercado y del entorno.
Algunos de estos factores son:

e Lainseguridad y la violencia: México es uno de los paises mas afectados por el crimen
organizado, el narcotrafico, la extorsién y el robo de mercancias. Segtin el indice de Riesgo
Logistico 2020, elaborado por la consultora Resilience360, México ocupa el puesto 15
entre 130 paises en cuanto al nivel de riesgo para las operaciones logisticas. Estos
problemas generan pérdidas millonarias para las empresas, aumentan los costos de
transporte y seguros, retrasan las entregas y afectan la confianza de los inversionistas.

e Lainfraestructura deficiente: A pesar de los avances realizados en los ultimos afios,
México aln tiene un rezago importante en materia de infraestructura logistica,
especialmente en las zonas rurales y marginadas. Segun el Indice de Desempefio Logistico
2018, elaborado por el Banco Mundial, México ocupa el puesto 51 entre 160 paises en
cuanto a la calidad de su infraestructura. Esto limita la conectividad y la competitividad del
pais, asi como su integracidn con los mercados regionales e internacionales.

e La falta de innovacidn y digitalizacidn: La cadena de suministros requiere de una
constante innovacion y actualizacién tecnolégica para mejorar su eficiencia y responder a
las demandas de los consumidores. Sin embargo, México aun tiene un bajo nivel de
digitalizacion e inversién en tecnologias como el internet de las cosas, la inteligencia
artificial, el blockchain o el big data. Segun el indice Global de Innovacién 2020, elaborado
por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, México ocupa el puesto 55 entre
131 paises en cuanto a su capacidad innovadora. Esto implica una pérdida de
oportunidades para generar valor agregado, diferenciarse de la competencia y aprovechar
las ventajas del comercio electrénico.
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e Laincertidumbre politica y econdmica: El contexto preelectoral que vive México genera
una gran incertidumbre sobre el futuro del pais y sus relaciones con sus principales socios
comerciales, especialmente con Estados Unidos. Los diferentes candidatos a la presidencia
tienen visiones distintas sobre el modelo econémico, el papel del Estado, la politica
exterior y el combate a la corrupcidn. Esto genera dudas sobre la continuidad o el cambio
de las politicas publicas que afectan a la cadena de suministros, como los tratados
comerciales, la regulacién fiscal y ambiental, el apoyo a las pymes o la inversion en
infraestructura.

Evaluacién nacional de riesgos

La Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR) es un mecanismo que identifica los riesgos que México
enfrenta en cuanto a lavado de dinero, financiamiento al terrorismo y proliferacidon de armas de
destruccién masiva. Este instrumento es coordinado por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF)
y cuenta con la colaboracidn de todas las instancias que participan en el régimen nacional de
prevencién y combate al LD/FT/PADM?*. La ENR es un ejercicio interinstitucional que permite
atender los mds altos estandares internacionales en la materia. La ENR es un mecanismo que se
actualiza constantemente para ser eficaz ante la situacidn actual que se vive y combatir sus
riesgos.

La evaluaciéon nacional de riesgos (ENR) es un proceso que consiste en identificar, analizar y valorar
los riesgos de lavado de dinero (LD), financiamiento al terrorismo (FT) y financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccidn masiva (FPADM) a los que se enfrenta un pais, con el fin de
disefar e implementar medidas efectivas para prevenirlos y mitigarlos.

La ENR es una herramienta fundamental para fortalecer el régimen nacional de prevenciony
combate al LD/FT/PADM, asi como para cumplir con los estandares internacionales establecidos
por el Grupo de Accién Financiera (GAFI), el organismo intergubernamental encargado de
promover politicas globales en esta materia.

La ENR también es un instrumento que permite a las autoridades y a los sujetos obligados
(entidades financieras y actividades vulnerables) conocer los riesgos especificos a los que se
exponen en el ejercicio de sus funciones o actividades, y adoptar medidas proporcionales para
gestionarlos adecuadamente.

En México, la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) es la autoridad encargada de coordinar la
elaboraciéon de la ENR, con la participacion activa de las demas instancias que integran el régimen
nacional de PLD/CFT/CFPADM, tanto del sector publico como del sector privado.

2 Los riesgos LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo, Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva) hacen relacidn a todas las posibles pérdidas que pueden
afectar a la empresa a causa de operaciones o acciones que estan relacionadas con actividades o procesos
terroristas o para financiar la proliferacién de armas a gran escala, o para ocultar intencionalmente de
Activos. Estos riesgos tienen efectos negativos que pueden ser representativos para la estabilidad financiera
y comercial de la organizacion, a su vez pueden afectar el buen nombre de la empresa, su productividad,
competitividad, y perdurabilidad. https://www.tusdatos.co/blog/cuales-son-los-riesgos-asociados-al-la-ft-
fpadm#t:~:text=Los%20riesgos%20LA%2FFT%2FFPADM,0%20procesos%20terroristas%200%20para
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La primera ENR se publicé en marzo de 2019, y la segunda ENR se publicé en septiembre de 2020.
Ambas evaluaciones se realizaron con base en una metodologia propia, desarrollada por la UIF con
el apoyo técnico del Banco Mundial.

La segunda ENR actualiza y amplia el analisis de los riesgos identificados en la primera ENR,
considerando los cambios normativos, institucionales y operativos que se han implementado en el
pais desde entonces, asi como los nuevos escenarios y desafios que se han presentado a nivel
nacional e internacional.

Entre los principales hallazgos de la segunda ENR se encuentran:

El LD sigue siendo el principal riesgo al que se enfrenta México, debido a la presencia y
operacion de organizaciones delictivas transnacionales que generan grandes cantidades
de recursos ilicitos provenientes principalmente del narcotréfico, la extorsion, el
secuestro, la corrupcidn y el robo de hidrocarburos.

El FT sigue siendo un riesgo bajo para México, debido a la ausencia de grupos terroristas
nacionales o internacionales con presencia o actividad significativa en el pais. Sin
embargo, se reconoce la existencia de factores que podrian aumentar la vulnerabilidad del
pais ante este riesgo, tales como la porosidad de las fronteras, la migracidn irregular, el
tréfico ilicito de armas y la radicalizacién violenta.

El FCPADM sigue siendo un riesgo emergente para México, debido a que no se han
detectado casos concretos de este fendmeno en el pais. Sin embargo, se considera
necesario fortalecer las capacidades nacionales para prevenirlo y combatirlo,
especialmente en lo relativo al control y supervision del comercio internacional de bienes
estratégicos.

El sector financiero sigue siendo el mas expuesto al LD/FT/FPADM, debido a su tamafio,
diversidad y complejidad. Dentro de este sector, los bancos, las casas de cambio, las
sociedades financieras populares y las transmisoras de dinero son los que presentan un
mayor nivel de riesgo.

El sector no financiero sigue siendo un canal alternativo para el LD/FT/FPADM, debido a su
heterogeneidad, dispersidn y baja regulacion. Dentro de este sector, las actividades
vulnerables que presentan un mayor nivel de riesgo son: juegos y sorteos; operaciones
con recursos en efectivo o metales preciosos; servicios profesionales; comercio exterior;
donaciones; y arrendamiento inmobiliario.

La segunda ENR también presenta una serie de recomendaciones para mejorar el desempefio del
régimen nacional de PLD/CFT/CFPADM, entre las que destacan:

Fortalecer la coordinacidn interinstitucional y la cooperacion internacional para preveniry
combatir el LD/FT/FPADM.

Incrementar la calidad y oportunidad de la informacidn financiera e inteligencia generada
por la UIF y compartida con las autoridades competentes.

Mejorar la eficacia y eficiencia de la investigacion, el procesamiento y el enjuiciamiento de
los delitos de LD/FT/FPADM vy sus delitos precedentes.

Aumentar la recuperacion de activos y la aplicacidon de sanciones disuasivas y
proporcionales a los responsables de LD/FT/FPADM.



® Ampliar el alcance y la profundidad de la supervisidn y el monitoreo de los sujetos
obligados, asi como la aplicacién de medidas correctivas y sanciones administrativas.

e Fomentar una mayor conciencia, capacitacién y cumplimiento de las obligaciones de
PLD/CFT/CFPADM por parte de los sujetos obligados, asi como una mayor colaboraciéon
con las autoridades.

® Impulsar el desarrollo e implementacién de una estrategia nacional de inclusién financiera
que reduzca el uso del efectivo y promueva el acceso a servicios financieros formales,
seguros y transparentes.

La segunda ENR es un documento publico que se puede consultar en el sitio web de la UIF:
https://www.gob.mx/uif/documentos/evaluacion-nacional-de-riesgos-de-lavado-de-dinero-y-
financiamiento-al-terrorismo-en-mexico-2019-2020

La segunda ENR es también un punto de partida para continuar con el proceso de evaluaciény
gestion de los riesgos de LD/FT/FPADM en México, el cual requiere de un seguimiento constante y
una actualizacion periddica, asi como de la participacidn activa y comprometida de todos los
actores involucrados en el régimen nacional de PLD/CFT/CFPADM.

La segunda ENR es, finalmente, una muestra del compromiso del Gobierno de México con la
prevencion y el combate al LD/FT/FPADM, asi como con el cumplimiento de los estandares
internacionales en esta materia, con el objetivo de proteger la integridad y la estabilidad del
sistema financiero nacional, asi como la seguridad y el bienestar de la sociedad mexicana.

Escenarios

Escenarios diversos dado lo analizado

Escenario 1: Continuidad del proyecto de la Cuarta Transformacion

En este escenario, el partido oficialista, Morena, logra mantener el control de la presidenciay la
mayoria del Congreso, asi como de la mayoria de las gubernaturas y los congresos locales. Esto
implica que el proyecto politico impulsado por el presidente Andrés Manuel L6pez Obrador
(AMLO) desde 2018 continua sin mayores obstaculos ni contrapesos. El candidato o candidata de
Morena se beneficia del apoyo popular que aun conserva AMLO, asi como de la fragmentaciény
debilidad de la oposicién. Ademas, aprovecha los programas sociales, las obras publicas y los
medios de comunicacién afines al gobierno para consolidar su base electoral.

El gobierno ha implementado politicas populares que han abordado algunas de las preocupaciones
clave de la poblacidn, como la seguridad, el empleo y la educacién. Ademas, el partido ha logrado
construir alianzas estratégicas con sectores clave de la sociedad y ha manejado la narrativa
medidtica de manera efectiva. Aunque hay criticas y problemas persistentes, la oposicion no logra
unirse lo suficiente como para presentar una alternativa convincente.

Las implicaciones de este escenario son diversas. Por un lado, se podria esperar una mayor

centralizacion del poder, una profundizacién de las reformas estructurales en materia energética,
educativa, fiscal y judicial, y una confrontacién con los sectores empresariales, mediaticos y civiles
que cuestionan al gobierno. Por otro lado, se podria esperar una mayor inversién en el desarrollo
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social, una mayor atencién a los sectores mas vulnerables y marginados, y una mayor soberania
nacional frente a las presiones externas.

Escenario 2: Alternancia con un candidato o candidata de oposicion

En este escenario, el partido oficialista, Morena, pierde el control de la presidencia y el Congreso,
asi como de la mayoria de las gubernaturas y los congresos locales. Esto implica que el proyecto
politico impulsado por AMLO desde 2018 se ve interrumpido y revertido por un candidato o
candidata de oposicién que logra aglutinar el voto anti-AMLO. El candidato o candidata de
oposicidon se beneficia del desgaste del gobierno por la gestién de la pandemia, la crisis econdmica
y la inseguridad. Ademas, aprovecha las divisiones internas de Morena, los escandalos de
corrupcién vy las alianzas con otros partidos, organizaciones sociales y medios de comunicacion.

En este escenario, los partidos de oposicidon finalmente superan sus diferencias y forman una
coalicidn sélida. Reconociendo la necesidad de un cambio, presentan un plan conjunto que aborda
problemas criticos como la corrupcién, la inseguridad y el estancamiento econdmico. Esta
coalicidn atrae a una parte significativa de la poblacidon descontenta y gana apoyo popular. Sin
embargo, la coalicidn enfrenta desafios internos para mantener su unidad y gestionar las
expectativas divergentes de sus diversos miembros.

Las implicaciones de este escenario son diversas. Por un lado, se podria esperar una mayor
democratizacién del poder, una revision critica de las reformas estructurales en materia
energética, educativa, fiscal y judicial, y una apertura al didlogo con los sectores empresariales,
mediaticos y civiles que cuestionan al gobierno. Por otro lado, se podria esperar una menor
inversién en el desarrollo social, una menor atencién a los sectores mas vulnerables y marginados,
y una mayor subordinacion nacional frente a las presiones externas.

Escenario 3: Empate técnico entre dos candidatos o candidatas

En este escenario, el partido oficialista, Morena, no logra mantener ni perder el control de la
presidencia y el Congreso, sino que queda en un empate técnico con otro candidato o candidata
de oposicidn. Esto implica que el proyecto politico impulsado por AMLO desde 2018 se ve
amenazado pero no derrotado por un candidato o candidata de oposicion que logra disputarle el
voto popular. El candidato o candidata de Morena se ve afectado por el desgaste del gobierno por
la gestidon de la pandemia, la crisis econdmica y la inseguridad. El candidato o candidata de
oposicion se ve fortalecido por el descontento social con el gobierno. Ambos candidatos o
candidatas cuentan con el apoyo de sus respectivos partidos, organizaciones sociales y medios de
comunicacion.

Las implicaciones de este escenario son diversas. Por un lado, se podria esperar una mayor
incertidumbre politica, una mayor polarizacién social y una mayor conflictividad electoral. Por otro
lado, se podria esperar una mayor negociacién politica, una mayor pluralidad democratica y una
mayor participacién ciudadana.

Escenario 4: Fragmentacion del voto y resultados disputados

En esta situacidn, el voto se fragmenta entre varios partidos, lo que resulta en una eleccién con
resultados muy disputados y ninguna fuerza politica claramente dominante. Ningun partido



obtiene una mayoria clara y, como resultado, la formacidn de un gobierno estable se vuelve
complicada. Las acusaciones de fraude y manipulacidn electoral son abundantes, lo que genera
tensiones y protestas en todo el pais. La incertidumbre politica persistente afecta la inversion y la
estabilidad econdémica.

Escenario 5: Cambio radical con un nuevo partido o lider

En este escenario, un nuevo partido o lider emerge como una fuerza sorpresa en las elecciones.
Aprovechando el descontento generalizado con los partidos tradicionales, esta nueva opcion
propone cambios radicales en la forma en que se abordan los problemas nacionales. Su enfoque
fresco y sus promesas audaces atraen a votantes de todas las edades. Sin embargo, la falta de
experiencia politica podria llevar a desafios en la implementacion efectiva de sus propuestas y
enfrentar resistencia de los sectores establecidos.

Escenario 6: Continuidad con creciente descontento y polarizacion

En este escenario, el partido en el poder se las arregla para mantener su posicion, pero el
descontento publico sigue creciendo debido a la percepcién de que las reformas necesarias no se
estan llevando a cabo de manera adecuada. La polarizacidn politica y social aumenta a medida que
las voces criticas se sienten marginadas. Las protestas y la agitacion social se intensifican, lo que
lleva a un clima de inestabilidad.

Escenarios dada la activa y creciente participacion de los
grupos del crimen organizado en la seleccion y promocion
de candidatos a nivel local, estatal y federal.

Las elecciones en México son un evento crucial para el futuro del pais, pero también estan
marcadas por la violencia, la corrupcién y la injerencia de los grupos del crimen organizado. Estos
grupos han logrado infiltrarse en las estructuras politicas y sociales, y han influido en la seleccién y
promocién de candidatos a diversos niveles de gobierno. ¢ Qué posibles escenarios politicos se
pueden construir para las elecciones en México, dada esta situacion?

Continuidad.

En este caso, se mantendria el predominio del partido oficialista, Morena, que cuenta con el apoyo
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y de una amplia base social. Morena podria ganar la
mayoria de las gubernaturas, las diputaciones federales y locales, y los ayuntamientos. Sin
embargo, este escenario también implicaria la persistencia de los problemas de inseguridad,
pobreza y desigualdad que aquejan al pais, y la falta de una oposicién fuerte y creible que pueda
contrarrestar el poder del ejecutivo. Ademds, Morena tendria que lidiar con las presiones y
demandas de los grupos del crimen organizado, que buscarian mantener o ampliar sus espacios de
influencia y negociacion.



Alternancia.

En este caso, se daria un cambio en el equilibrio de fuerzas politicas, y se fortalecerian los partidos
de oposicidn, como el PAN, el PRI y el PRD, que han formado una alianza electoral llamada Va por
Meéxico. Esta alianza podria arrebatarle a Morena varias gubernaturas, diputaciones y
ayuntamientos, y reducir su margen de mayoria en el Congreso. Este escenario supondria una
mayor pluralidad y divisidn de poderes en el pais, y una mayor fiscalizacidn y rendicidén de cuentas
del gobierno. Sin embargo, también implicaria el riesgo de un retroceso en las reformas
impulsadas por la actual administracion, y de un retorno al modelo neoliberal que ha generado
descontento social. Asimismo, los partidos de oposicidén tendrian que enfrentar el desafio de
recuperar la confianza y la credibilidad de los ciudadanos, y de demostrar que pueden ofrecer una
alternativa viable y diferente a Morena.

Crisis.

En este caso, se produciria un aumento de la violencia, la polarizacién y la ingobernabilidad en el
pais, debido a la intervencidn directa o indirecta de los grupos del crimen organizado en el proceso
electoral. Estos grupos podrian recurrir a distintas estrategias para influir en los resultados
electorales, como el asesinato o amenaza de candidatos, el financiamiento ilicito de campafias, la
compra o coaccioén del voto, o el sabotaje o manipulacién de las casillas electorales. Este escenario
pondria en riesgo la legitimidad y la estabilidad democratica del pais, y generaria un clima de
incertidumbre y desconfianza entre los actores politicos y sociales. Ademas, este escenario
dificultaria la gobernabilidad y la cooperacién entre los distintos niveles de gobierno, y aumentaria
el poder y la impunidad de los grupos del crimen organizado.

posibles escenarios politicos para las elecciones en
México, considerando que tenemos que asumir que
Andrés Manuel Lopez Obrador sera jefe de campana.

Si tenemos que asumir que Andrés Manuel Lopez Obrador sera jefe de campafia. ¢Qué
implicaciones tiene esta decisidn para el futuro del pais y para los diferentes partidos y
candidatos?

El primer escenario es que Lopez Obrador logre consolidar una alianza amplia y diversa que
incluya a su partido, Morena, y a otras fuerzas politicas de izquierda, centro e incluso derecha, que
compartan su proyecto de transformacién nacional. Esta alianza podria tener una ventaja
significativa sobre el resto de los contendientes, al contar con el apoyo de una base social ampliay
movilizada, asi como con el respaldo de diversos sectores econdmicos y sociales que ven en Lépez
Obrador una opcién de cambio frente a la crisis que vive el pais. En este caso, el principal reto
seria mantener la cohesidn interna de la alianza y evitar las divisiones y los conflictos entre sus
integrantes.

El segundo escenario es que Lopez Obrador enfrente una fuerte oposicion de los partidos
tradicionales, como el PRIy el PAN, que busquen formar un bloque comun para impedir su
triunfo. Estos partidos podrian aprovechar el desgaste que ha sufrido Lopez Obrador por la gestion



de la pandemia, la inseguridad, la corrupcidn y la polarizacidn social, para presentarse como una
alternativa mas moderada y confiable. En este caso, el principal reto seria convencer al electorado
de que no se trata de una alianza oportunista y sin principios, sino de una propuesta seriay
responsable para gobernar el pais.

El tercer escenario es que Lépez Obrador se enfrente a una competencia mas diversificada y
plural, en la que surjan nuevos actores politicos que capten el descontento y la inconformidad de
una parte del electorado. Estos actores podrian ser tanto de izquierda como de derecha, y podrian
tener un discurso mds radical o mas innovador que el de Lépez Obrador. En este caso, el principal
reto seria diferenciarse de estos competidores y demostrar que su propuesta es la mas viable y la
mas beneficiosa para el pais.

Amplio apoyo mediatico y propaganda: Bajo la direccidon de Lopez Obrador, el gobierno y los
medios de comunicacién afines a Morena podrian lanzar una intensa campafa de propaganda a
favor de los candidatos del partido. Se utilizarian los recursos del erario para inundar los medios
con mensajes positivos sobre los logros del gobierno y los candidatos, al mismo tiempo que se
desacreditaria a la oposicién.

Utilizacion de programas sociales: Se podrian aumentar y expandir los programas sociales
existentes para generar un mayor apoyo popular hacia el partido en el gobierno. Los recursos
publicos se destinarian a proyectos y programas que beneficien directamente a las comunidades
mas vulnerables, creando una sensacidn de gratitud y lealtad hacia Morena.

Manipulacién de la oposicion: El gobierno podria utilizar recursos del erario para infiltrar y
debilitar a la oposicidn. Esto podria implicar la financiacién de candidatos o partidos opositores
con el objetivo de dividir el voto o restar apoyo a los contrincantes mas fuertes.

Control de los 6rganos electorales: En este escenario hipotético, el gobierno podria intentar
ejercer influencia directa sobre los drganos electorales para favorecer a Morena. Esto podria
incluir el nombramiento de funcionarios afines que podrian tomar decisiones que beneficien al
partido en el poder.

Movilizacion y clientelismo: Se podrian usar recursos estatales para movilizar a la base de apoyo
de Morena y asegurarse de que voten en masa. Esto podria incluir la organizacion de eventos
masivos, la distribucién de materiales de campafia y el uso de practicas de clientelismo politico
para garantizar la lealtad de los votantes.

Censura y restriccion de la oposicion: El gobierno podria implementar medidas para limitar la
visibilidad y la capacidad de la oposicidn para llevar a cabo sus campafias. Esto podria involucrar la
censura de medios criticos, la restriccién de la libertad de expresion y la difusién de informacién
desfavorable sobre los opositores.

Aprovechamiento de eventos y crisis: El gobierno podria capitalizar situaciones de crisis o eventos
importantes para consolidar su apoyo. Podrian enfocarse en su respuesta a problemas como
desastres naturales, crisis econdmicas o de salud para mostrar su eficacia y liderazgo.

Es importante recordar que estos escenarios son puramente hipotéticos y van en contra de los
principios democraticos y la legalidad. Las elecciones justas y transparentes son esenciales para la



salud de cualquier democracia, y la manipulacién de recursos y procesos electorales puede tener
consecuencias negativas para la estabilidad y legitimidad del sistema politico. Lo que estd claro es
gue se trata de una eleccion histdrica y trascendental para el futuro de México, y que Lépez
Obrador tendrd un papel protagonico en ella.

Posibles escenarios politicos para las elecciones en México, considerando imposibilidad por parte
de las autoridades electorales de detener las constantes violaciones del presidente.

Las elecciones intermedias de 2021 en México se perfilan como un momento decisivo para el
futuro politico del pais. El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) ha hecho de su
partido, Morena, una fuerza hegemaénica que busca mantener el control de la Cdmara de
Diputados y ampliar su presencia en el Senado y en los gobiernos estatales y municipales. Sin
embargo, su gestién ha sido cuestionada por diversos sectores de la sociedad, que le reprochan su
manejo de la pandemia, la crisis econdmica, la inseguridad y la corrupcion.

Desconfianza en el proceso electoral: La falta de accién por parte de las autoridades electorales
para detener las violaciones del presidente podria llevar a una creciente desconfianza en el
proceso electoral. Los ciudadanos podrian sentir que el juego no esta equilibrado y que los
resultados ya estan predeterminados, lo que podria llevar a la apatia y la abstencién en las urnas.

Fragmentacion de la oposicion: Si el presidente sigue violando las normas sin consecuencias, la
oposicidén podria sentirse desmoralizada y fragmentada. Podria haber dificultades para unificar a
los partidos de oposicién en torno a una estrategia comun, lo que debilitaria su capacidad para
competir de manera efectiva en las elecciones.

Mayor polarizacidn: Las constantes violaciones del presidente podrian exacerbar la polarizacién
en la sociedad mexicana. Los partidarios del presidente podrian ver estas acciones como legitimas,
mientras que los criticos se sentirian cada vez mas frustrados y alienados. Esto podria crear un
ambiente politico ain mas dividido y hostil.

Violencia politica: La percepcién de un proceso electoral injusto y viciado podria aumentar el
riesgo de conflictos y violencia politica. Los actores politicos podrian recurrir a medidas extremas
para expresar su descontento y resistencia frente a un sistema que consideran injusto y
manipulado.

Internacionalizacion del conflicto: La comunidad internacional podria expresar su preocupacion
por la situacidn y cuestionar la validez de las elecciones en México. Esto podria tener implicaciones
para las relaciones diplomdticas y comerciales del pais.

Deslegitimacion de las instituciones: La incapacidad o falta de voluntad del INE para detener las
violaciones del presidente podria socavar la credibilidad de las instituciones electorales y, en
ultima instancia, la legitimidad del sistema politico en su conjunto. Esto podria llevar a un
cuestionamiento generalizado de la autoridad de las instituciones democraticas.

Los sistemas democraticos dependen de la confianza en las instituciones y el respeto por el Estado
de derecho para funcionar de manera efectiva.

En este contexto, équé escenarios se pueden anticipar para el resultado electoral? ¢Qué
implicaciones tendrian para el equilibrio de poderes y la gobernabilidad del pais?



Escenario 1: Morena arrasa

En este escenario, Morena y sus aliados obtienen una mayoria absoluta en la Cdmara de
Diputados (mas de 251 diputados), asi como una mayoria calificada en el Senado (mas de dos
tercios de los senadores). Ademads, ganan la mayoria de las gubernaturas en disputa y refuerzan su
presencia en los congresos locales y los ayuntamientos. Este resultado seria el mas favorable para
AMLO, que podria impulsar sus reformas constitucionales sin obstdculos y consolidar su proyecto
de transformacion nacional. Sin embargo, también implicaria un riesgo de autoritarismo y
polarizacidn social, al no haber contrapesos efectivos ni espacios de didlogo con la oposicidn.

Escenario 2: Morena se mantiene

En este escenario, Morena y sus aliados conservan una mayoria simple en la Cdmara de Diputados
(entre 251 y 300 diputados), pero pierden la mayoria calificada en el Senado. Asimismo, ganan
algunas gubernaturas, pero no todas las que aspiraban. Este resultado seria moderadamente
satisfactorio para AMLO, que podria seguir avanzando en su agenda legislativa con el apoyo de
otros partidos minoritarios, pero tendria que negociar con el Senado para aprobar sus reformas
constitucionales. Ademas, enfrentaria una mayor resistencia de los gobiernos estatales y locales
opositores, que buscarian frenar sus politicas e impulsar una agenda alternativa.

Escenario 3: Morena retrocede

En este escenario, Morena y sus aliados pierden la mayoria simple en la CAmara de Diputados
(menos de 251 diputados), pero mantienen una mayoria relativa (mds diputados que cualquier
otro partido). Ademas, pierden varias gubernaturas y ven reducida su presencia en los congresos
locales y los ayuntamientos. Este resultado seria desfavorable para AMLO, que tendria que pactar
con la oposicion para sacar adelante sus iniciativas legislativas y renunciar a sus reformas
constitucionales. Asimismo, se veria debilitado frente a los gobiernos estatales y locales
opositores, que tendrian mayor capacidad de influencia y movilizacion.

Escenario 4: Morena se derrumba

En este escenario, Morena y sus aliados quedan como segunda fuerza en la Cdmara de Diputados
(menos diputados que la coalicién opositora), asi como en el Senado. Ademads, pierden la mayoria
de las gubernaturas y quedan rezagados en los congresos locales y los ayuntamientos. Este
resultado seria catastréfico para AMLO, que quedaria a merced de la oposicidn para gobernar. Su
agenda legislativa quedaria bloqueada y sus reformas constitucionales serian revertidas. Ademas,
se enfrentaria a una fuerte presidn politica y social para renunciar o someterse a un juicio politico.



Posibles escenarios politicos para las elecciones en
México, considerando que la prioridad presidencial es su
legado, lealtad del siguiente mandatario, y control de
ambas legislaturas

Las elecciones de 2024 en México se perfilan como un desafio para el actual presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador (AMLO), quien buscara consolidar su proyecto de la Cuarta Transformacién
(4T) y asegurar la continuidad de su legado politico, social y econdmico. Para ello, AMLO tendra
gue enfrentar varios escenarios posibles que podrian influir en el resultado electoral y en el futuro
del pais.

Escenario 1. AMLO Designa al candidato

Uno de los escenarios mas probables es que AMLO designe a un candidato o candidata de su
confianza, que garantice la lealtad al presidente y a su movimiento, y que cuente con el respaldo
de la mayoria de los votantes de Morena, el partido oficialista. Este candidato o candidata tendria
la ventaja de contar con el apoyo del gobierno federal, de los programas sociales, de los medios
publicos y de las bases populares que respaldan a AMLO. Sin embargo, también tendria que
enfrentar los desafios de la crisis sanitaria, econédmica y de seguridad que vive el pais, asi como las
criticas y denuncias de la oposicidn, los organismos internacionales, los empresarios y los medios
privados.

Escenario 2. Surge un disidente dentro de Morena

Otro escenario posible es que surja una figura disidente dentro de Morena, que cuestione el
liderazgo de AMLO y que proponga una alternativa mds moderada o radical a la 4T. Esta figura
podria atraer el voto de los sectores inconformes o desencantados con el gobierno de AMLO, asi
como de los simpatizantes de otros partidos de izquierda o centroizquierda. No obstante, esta
figura tendria que enfrentar la resistencia y el rechazo de AMLO y de sus seguidores mas fieles, asi
como el riesgo de dividir al partido oficialista y debilitar su fuerza electoral.

Escenario 3. La oposicidn logra conformar una alianza

Un tercer escenario posible es que la oposicion logre conformar una alianza amplia y sélida, que
aglutine a los partidos tradicionales como el PRI, el PAN y el PRD, asi como a otros actores
politicos, sociales y mediaticos que se oponen a la 4T. Esta alianza tendria el objetivo de frenar el
avance de Morena y de revertir las politicas impulsadas por AMLO. Para ello, tendria que
presentar una propuesta clara y convincente que ofrezca una alternativa viable y atractiva para los
electores. Sin embargo, esta alianza tendria que superar las diferencias ideoldgicas, programaticas
y personales entre sus integrantes, asi como la desconfianza y el rechazo de una parte importante
de la poblacién que ve a la oposicidén como corrupta e ineficaz.

Finalmente, un cuarto escenario posible es que surja una candidatura independiente o
ciudadana, que se distancie tanto del oficialismo como de la oposicidn, y que represente una
opcién novedosa y diferente para los electores. Esta candidatura podria capitalizar el descontento



o la apatia de los votantes hacia los partidos politicos tradicionales, asi como el interés por las
causas sociales, ambientales o culturales que no son atendidas por el sistema politico. No
obstante, esta candidatura tendria que sortear las dificultades legales, financieras y logisticas para
obtener el registro y la visibilidad necesarios para competir en las elecciones.

Bajo estas condiciones

1. Continuidad del partido en el poder: El presidente, enfocado en asegurar su legado, podria
trabajar incansablemente para garantizar que su partido retenga el poder en las préximas
elecciones. Podria concentrarse en consolidar el apoyo dentro de su partido y forjar alianzas
estratégicas con grupos y figuras politicas clave para mantener la cohesién y el control.

2. Eleccidn de un sucesor leal: Para asegurarse de que su legado se mantenga, el presidente
podria involucrarse directamente en la eleccidén de su sucesor. Buscaria a un candidato que sea
leal y esté comprometido con continuar sus politicas y proyectos clave. Esto podria requerir una
intensa negociacidon y habilidades politicas para equilibrar las diversas facciones dentro del
partido.

3. Coaliciones y alianzas politicas: Para asegurar el control de las legislaturas, el presidente podria
buscar formar coaliciones y alianzas estratégicas con otros partidos politicos afines. Esto podria
implicar la negociacidn de acuerdos para compartir el poder en el Congreso y en las legislaturas
locales, lo que le permitiria aprobar leyes y reformas de manera mds efectiva.

4. Influencia en la campaiia electoral: El presidente podria jugar un papel crucial en la campana
electoral de su sucesor, utilizando su popularidad y experiencia politica para aumentar las
posibilidades de victoria. Podria utilizar discursos y eventos publicos para respaldar al candidato y
presentar un mensaje unificado y coherente.

5. Legado a través de reformas y proyectos clave: El presidente podria enfocarse en la
implementacion exitosa de proyectos y reformas emblematicas que definan su legado. Podria
dirigir recursos y esfuerzos hacia areas que considera de importancia estratégica, como
infraestructura, educacioén, salud o seguridad, para demostrar resultados tangibles durante su
mandato.

6. Negociacidn con grupos de interés: Para garantizar la lealtad del siguiente mandatario, el

presidente podria trabajar en estrecha colaboracién con grupos de interés influyentes, como
sindicatos, empresarios y organizaciones sociales. Esto podria incluir compromisos politicos y
acuerdos que aseguren el respaldo continuo a sus politicas incluso después de dejar el cargo.

7. Control de la narrativa mediatica: El presidente podria utilizar sus habilidades comunicativas y
recursos para controlar la narrativa mediatica en torno a su legado y la campafia de su sucesor.
Esto podria implicar la promocién de logros y éxitos, asi como la gestidn de crisis y la
desacreditacion de la oposicion.

8. Participacion en campaiias locales: Ademas de las elecciones presidenciales, el presidente
podria involucrarse activamente en las elecciones a nivel local y estatal para asegurar que su
partido obtenga el control de legislaturas locales y alcaldias, lo que fortaleceria su influencia en
todo el pais.



Posibles escenarios politicos para las elecciones en
México, dada la polarizacion y campaias de odio que
incrementaran aun mas la violencia politica

Lamentablemente, la polarizacién y las campafias de odio pueden tener efectos perjudiciales en el
proceso politico y aumentar el riesgo de violencia politica.

1. Incremento de la confrontacidn: La polarizacidon extrema podria llevar a un aumento en los
enfrentamientos verbales y fisicos entre los seguidores de diferentes partidos politicos. Los
mitines y eventos de campafia podrian volverse mas tensos y peligrosos, ya que los niveles de
agresién verbal y hostilidad aumentan.

2. Ataques a candidatos: La retérica de odio y la polarizacién podrian aumentar el riesgo de
ataques contra candidatos y figuras politicas. Los discursos inflamatorios podrian incitar a
individuos radicales a tomar medidas violentas contra aquellos que consideren enemigos politicos.

3. Intimidacidén y supresion de votantes: Las campafias de odio podrian tener un impacto negativo
en la participacién electoral. Los votantes podrian sentirse intimidados por las tensiones politicas y
evitar ir a las urnas por temor a represalias o violencia.

4. Influencia extranjera y desinformacidn: En un clima polarizado, actores extranjeros y grupos
interesados podrian aprovechar la divisién para fomentar la desinformacidn y el caos en las redes
sociales y otros medios de comunicacién. Esto podria aumentar la confusion y el encono en el
electorado.

5. Deslegitimacidn de resultados: Si las campafias de odio son generalizadas y persisten durante
las elecciones, podria haber una desconfianza generalizada en los resultados electorales. Los
perdedores podrian acusar a los ganadores de fraude y manipulacién, lo que podria alimentar aln
mas la tension y el conflicto.

6. Agitacion social postelectoral: Los resultados electorales podrian llevar a protestas y
manifestaciones masivas, especialmente si hay disputas sobre la legitimidad de los resultados.
Estas protestas podrian convertirse en escenarios de confrontacidn y violencia entre diferentes
grupos.

7. Dificultades de gobernabilidad: Si los lideres electos llegan al poder en medio de un ambiente
de polarizacién y violencia politica, podrian enfrentar dificultades para gobernar de manera
efectiva. La colaboracién y el compromiso entre diferentes facciones podrian ser escasos, lo que
podria obstaculizar la toma de decisiones y la implementacién de politicas.

8. Desconfianza continua: A medida que continua la polarizacién y las campafias de odio, podria
establecerse un ciclo de desconfianza y confrontacidn que perdura mas alla de las elecciones. Esto
podria erosionar aiin mas la cohesion social y obstaculizar los esfuerzos para resolver los
problemas del pais.



Los comicios del proximo afio en México se perfilan como una de las contiendas mas reiidas y
polarizadas de la historia reciente. El clima politico se ha enrarecido por las constantes
confrontaciones entre el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador y sus adversarios, tanto
dentro como fuera del pais. Las campanfas de odio y desinformacidn se han intensificado en las
redes sociales y los medios de comunicacidn, buscando influir en la opinidén publica y desacreditar
a los candidatos opositores. Estos factores podrian generar diversos escenarios politicos para las
elecciones, que a su vez tendrian implicaciones para la gobernabilidad, la democracia y la paz
social en México.

Escenario 1: Continuidad y consolidacion de la Cuarta Transformacion

En este escenario, el partido oficialista Morena y sus aliados logran mantener la mayoria absoluta
en la Camara de Diputados y el Senado, asi como ganar la mayoria de las gubernaturas y las
principales alcaldias del pais. Esto le permitiria al gobierno de Lépez Obrador continuar con su
proyecto de la Cuarta Transformacién, que busca cambiar el modelo econdmico, social y politico
del pais, con una agenda basada en el combate a la corrupcidn, la austeridad republicana, el
rescate de la soberania nacional y el bienestar de los sectores populares.

Este escenario se podria dar si Morena logra capitalizar el apoyo popular que aln conserva Lépez
Obrador, quien mantiene una aprobacién superior al 50% segun diversas encuestas. También
dependeria de que Morena logre superar sus conflictos internos y presentar candidatos
competitivos y con buena imagen publica. Asimismo, se requeriria que los partidos opositores no
logren conformar una alianza sélida y creible que les permita disputar el voto de los sectores
inconformes con el gobierno. Finalmente, este escenario también dependeria de que no se
presenten eventos extraordinarios que afecten negativamente la imagen del gobierno, como una
crisis econdmica, social o sanitaria.

Escenario 2: Division y debilitamiento del poder legislativo

En este escenario, ninguno de los partidos o alianzas logra obtener la mayoria absoluta en el
Congreso, lo que genera un escenario de divisidn y debilitamiento del poder legislativo. Esto
dificultaria la aprobacion de las iniciativas del gobierno, asi como la fiscalizacion y el equilibrio de
poderes. Ademas, se podria generar un clima de ingobernabilidad e inestabilidad politica, con
constantes conflictos entre los distintos actores politicos.

Este escenario se podria dar si Morena pierde parte del apoyo popular que le dio el triunfo en
2018, debido al desgaste por el ejercicio del poder, los errores de gestidn, los escandalos de
corrupcién o las medidas impopulares. También dependeria de que los partidos opositores logren
conformar una alianza amplia y diversa que les permita atraer el voto de los sectores descontentos
con el gobierno, asi como presentar una propuesta alternativa y coherente. Finalmente, este
escenario también dependeria de que se mantenga una alta participacidn ciudadana en las urnas,
lo que reflejaria un mayor interés y compromiso por la vida democratica del pais.

Escenario 3: Cambio y alternancia del poder ejecutivo

En este escenario, el partido oficialista Morena pierde la presidencia de la Republica ante uno de
los candidatos opositores, lo que implicaria un cambio y una alternancia del poder ejecutivo. Esto
supondria un revés para el proyecto de la Cuarta Transformacién, que quedaria truncado o



revertido por el nuevo gobierno. Ademads, se podria generar un conflicto entre el poder ejecutivo y
el legislativo, si Morena conserva la mayoria en el Congreso, lo que dificultaria la gobernabilidad y
la implementacidn de las politicas publicas.

Este escenario se podria dar si Morena sufre una fuerte caida en el apoyo popular, debido a una
crisis econdmica, social o sanitaria que afecte gravemente a la poblacién. También dependeria de
que los partidos opositores logren presentar un candidato presidencial fuerte y carismatico, que
logre aglutinar el voto de los sectores descontentos con el gobierno, asi como ofrecer una
propuesta de cambio y esperanza. Finalmente, este escenario también dependeria de que se
presente una movilizacion social masiva y pacifica, que exija el respeto a la voluntad popular y el
reconocimiento de los resultados electorales.

Posibles escenarios politicos para las elecciones en
México, donde sin importar quién gane las elecciones de
2024, el actual presidente heredara un pais en llamas en
materia de seguridad

¢Qué pasara en México después de las elecciones de 2024?

Esta es una pregunta que muchos se hacen, sobre todo ante la incertidumbre que genera el
panorama politico actual. El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha anunciado que no
buscara la reeleccién, pero tampoco ha dejado claro quién sera su sucesor o sucesora dentro de su
partido, el Movimiento Regeneracion Nacional (Morena).

Por otro lado, la oposicion se encuentra fragmentada y debilitada, sin un candidato o candidata
que logre aglutinar el descontento social y ofrecer una alternativa viable al proyecto de la Cuarta
Transformacion. Ademas, el pais enfrenta una grave crisis de seguridad, con altos niveles de
violencia, corrupcién e impunidad, que afectan la vida y los derechos de millones de mexicanos y
mexicanas.

En este contexto, équé escenarios politicos se pueden vislumbrar para las préximas elecciones?

Escenario 1: Continuidad con Morena.

En este escenario, el partido oficialista logra mantener el apoyo popular y consigue imponer a su
candidato o candidata, ya sea por designacién directa del presidente o por una eleccién interna. El
perfil del aspirante podria ser alguien cercano al mandatario, que comparta su visién y su estilo de
gobernar, y que cuente con el respaldo de los sectores mas radicales y leales del movimiento
lopezobradorista.

El principal reto de este escenario seria convencer a los sectores moderados y criticos de Morena,
asi como a los aliados externos, de que el proyecto de la Cuarta Transformacion no se agota con
Lépez Obrador y que puede seguir avanzando con otro u otra al frente.

Asimismo, tendria que enfrentar la resistencia y el rechazo de la oposicién, que podria unirse en
un frente comun para evitar que Morena siga en el poder. —



Escenario 2: Cambio con la oposicion.

En este escenario, el partido oficialista pierde el apoyo popular y no consigue imponer a su
candidato o candidata, ya sea por falta de consenso interno o por una derrota en las urnas. El
perfil del aspirante podria ser alguien alejado del presidente, que cuestione su gestion y su legado,
y que busque diferenciarse y distanciarse de Morena.

El principal reto de este escenario seria articular una propuesta politica que logre seducir a los
electores desencantados con el gobierno actual, pero también a los indecisos y a los
abstencionistas. Asimismo, tendria que lidiar con la polarizacién y la confrontacién que podria
generar un cambio de régimen, sobre todo si el presidente saliente no reconoce los resultados o si
impugna la legitimidad del ganador o ganadora.

Escenario 3: Empate técnico entre Morena y la oposicidn.

En este escenario, el partido oficialista y la oposicidn se disputan el poder en una contienda muy
cerrada y refida, que podria definirse por un margen muy estrecho de votos o incluso por una
segunda vuelta electoral. El perfil del aspirante podria ser alguien intermedio entre los extremos
del espectro politico, que busque conciliar y dialogar con las distintas fuerzas y actores sociales, y
gue ofrezca un proyecto de pais mas incluyente y plural.

El principal reto de este escenario seria construir una mayoria suficiente para gobernar con
estabilidad y legitimidad, sin caer en el bloqueo o en el chantaje de las minorias. Asimismo, tendria
qgue atender las demandas y las expectativas de una ciudadania cada vez mas diversa y exigente,
gue reclama mas democracia y mas derechos.

Se puede concluir del préximo proceso electoral en México, que, donde sin importar quién gane
las elecciones de 2024, el actual presidente heredara un pais en llamas en materia de seguridad.

Escenario Unico: Llega alguien leal al actual gobernante y
al llegar al poder lo traiciona

El escenario politico mexicano esta marcado por la figura del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO), quien ha impulsado una serie de reformas y programas sociales bajo el lema de
la "cuarta transformacion". Sin embargo, su gestion también ha sido cuestionada por diversos
sectores de la sociedad, que le acusan de autoritarismo, corrupcién, ineficiencia y polarizacién.

En este contexto, surge la pregunta de qué podria pasar en el supuesto caso que ganara las
elecciones de 2024, en México, alguien "leal" al actual presidente pero que al llegar al poder lo
traicione. Esta hipdtesis no es descabellada, si se considera que en la historia reciente de México
ha habido casos de rupturas entre presidentes y sus sucesores, como ocurrié con Carlos Salinas de
Gortariy Ernesto Zedillo, o con Vicente Fox y Felipe Calderdn.

Para explorar esta posibilidad, se podria imaginar un candidato o candidata que pertenezca al
partido oficialista Morena, que tenga el apoyo de AMLO y que se presente como continuador de
su proyecto. Sin embargo, una vez en el poder, este candidato o candidata podria cambiar



radicalmente su agenda y su discurso, y adoptar una postura mas critica o incluso confrontativa
con el presidente saliente.

¢Qué motivos tendria para hacerlo? Podria ser por una cuestién de pragmatismo politico, para
buscar una mayor legitimidad y gobernabilidad ante una sociedad dividida y descontenta. Podria
ser por una cuestién de ambicidn personal, para consolidar su propio liderazgo y grupo de poder.
O podria ser por una cuestion de conviccidn ideoldgica, para impulsar una visién distinta o
contraria a la de AMLO sobre el desarrollo nacional.

¢Qué consecuencias tendria para el pais? Dependeria mucho de la forma y el grado en que se
produjera la traicién. Podria generar una crisis politica e institucional, si se diera una ruptura
abierta y violenta entre el nuevo presidente y el anterior, o entre sus respectivos seguidores.
Podria generar una reconfiguracién del escenario politico, si se diera una reorganizacién de las
fuerzas y los actores politicos, tanto oficialistas como opositores. O podria generar una
oportunidad de didlogo y consenso, si se diera una transicion pacifica y democratica, que
permitiera un mayor equilibrio y pluralismo en el sistema politico.

En cualquier caso, se trata de un ejercicio especulativo que no pretende predecir el futuro, sino

reflexionar sobre las posibles dindmicas y escenarios que podrian darse en México en los préoximos
afios. Lo cierto es que el pais enfrenta grandes retos y desafios, tanto internos como externos, que
requeriran de una gran capacidad de liderazgo, gestidon y participacién ciudadana para superarlos.



